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Rechenschaftsbericht 2007 — 2009

1. Die Stiftung steps for children

steps for children mochte in den Landern des Sudens bei bedirftigen Kindern und
Jugendlichen durch Bildungsangebote dafiir sorgen, dass der haufig anzutreffende
Kreislauf von Armut, Alkohol und Arbeitslosigkeit durchbrochen wird. Das erste Projekt
ist in Okakarara entstanden, ein Ort im Norden Namibias in der Nahe des Waterbergs.
Es soll nach erfolgreichem und nachhaltigem Betrieb in &hnlicher Form in anderen
Landern des Sudens vervielfaltigt werden. Die Stiftung steps for children unterhalt bzw.
unterstutzt in Deutschland kein eigenes Projekt, sondern verwendete die
eingenommenen Spenden ausschlieBlich zur Unterstitzung der Nichtregierungs-
organisation (NRO) steps for children in Namibia.

Unsere Vision ist die dauerhafte Selbstversorgung der Projekte ohne fremde Mittel, die
Nachhaltigkeit und Unabhangigkeit sowie die Hilfe zur Selbsthilfe fir die Menschen vor
Ort. Um diese Vision in die Praxis umzusetzen, grundete Dr. Michael Hoppe im
Dezember 2005 in Hamburg die Stiftung steps for children und im Januar 2006 den
Forderverein steps for children. Im Februar 2006 initiierte er in Windhoek/Namibia die
Grindung der NRO steps for children und begann im Marz 2006 mit dem ersten
Projekt in Okakarara/Nambia. Das Projekt startete mit vier Mitarbeitern', 30 Kindern und
zwei steps (Suppenkiche und Vorschule). Heute betreuen wir mit 20 Mitarbeitern Uber
100 Kinder téaglich, unterstitzen weitere 19 Kinder mit Schulgeld und Kleidung und
betreiben insgesamt 12 steps. (siehe 2.)

! Bei der verwendeten Mehrzahl sind im Folgenden sowohl Manner als auch Frauen
eingeschlossen
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1.1 Zielgruppe

Die Stiftung steps for children unterstitzt hauptsachlich Waisen sowie verletzte und
traumatisierte Kinder und Jugendliche (OVC’s = orphans and other vulnerable children),
die bedurftig sind und in diese Situation urséchlich im Zusammenhang mit HIV/Aids
gekommen sind.

In den Projekten mdchten wir aber auch Jugendlichen und jungen Erwachsenen, die
aus ihren Familienumstanden heraus nur wenig Chancen haben, die Moglichkeit bieten,
sich weiterzubilden oder eine Arbeitsstatte zu finden. Wir geben Ihnen die Méglichkeit
zur Erzielung eines eigenen Einkommens (z.B. als Projektleiterinnen,
Kindergartnerinnen, Vorschullehrerinnen, Kichenpersonal, N&herinnen). Ebenso
foérdern wir Frauen, die (insbesondere in Verbindung mit HIV/Aids) stigmatisiert sind und
kaum Chancen auf ein eigenes Einkommen haben.

1.2 Zielsetzung

Um unsere Vision umzusetzen, entwickeln
wir Projekte, welche die Erziehung ebenso
wie die ganzheitliche Entwicklung der
Personlichkeit der Kinder und Jugend-
lichen nachhaltig unterstiitzen. Wir unter-
richnten Vorschulkinder, betreuen Schul-
kinder bei ihren Hausaufgaben und stellen
ein Fruhstick und eine warme Mahlzeit
am Tag bereit. Dartber hinaus helfen wir
den erwachsenen Teilnehmern des
Projektes, ihre eigene Lebenssituation
selbst in die Hand zu nehmen und
Projektmanagement und unternehmeri-
sches Denken und Handeln zu lernen.

Durch die Einbeziehung einer mdglichst groen Anzahl von Jugendlichen und
Erwachsenen aus der Gemeinde als Erzieher, Betreuer, Hilfs- und Fachkrafte schaffen
wir Arbeitsplatze und geben den Mitarbeitern die Chance auf Fortbildung, um spéter
auch anderswo Arbeit zu finden. Die Projekte von steps for children sollen sich jeweils
zu einem Zentrum fur Kinder und Jugendliche entwickeln, die sich selbst in konkrete
Aktionen mit einbringen. Sie tragen auch dazu bei, den jeweiligen Standort attraktiver
und zukunftsorientierter fir seine Einwohner zu gestalten und die Arbeitslosigkeit zu
verringern.

Durch die Einbeziehung von Deutschen sowohl in der Entwicklungs- und Bauphase als
auch der laufenden Phase, dienen die Projekte dem Austausch und dem Dialog
zwischen den Volkern. Es ist ein Beitrag zur Verstandigung. Insbesondere durch die
steps, die ein Einkommen erzielen, ist eine Nachhaltigkeit gegeben, die dazu fuhrt,
dass das Projekt langfristig unabhangiger von Fremdmitteln wird.
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1.3 Organisation in Deutschland

Die Stiftung steps for children ist Hauptfinanzierer des Projektes in Okakarara.
Stiftungsvorstand ist Dr. Michael Hoppe, Treuhander der Stiftung Stefan Wolfschutz,
Mitglieder im Stiftungskuratorium sind Saad Raja und Andreas Thummler. Letzterer ist
zusatzlich ,Botschafter” fur die Stiftung steps for children. Als ,Botschafter® setzen er
sich im besonderen Mal3e fir die Stiftung und die geférderten Projekte ein.

steps for children unterstitzt ausschlie3lich eigene Projekte im Ausland (momentan erst
eins, weitere werden folgen) und ist auch organisatorischer Trager der Aktivitaten in
Deutschland. Sie wird von vielen Unternehmen, Organisationen, Schulen und auch
privaten Haushalten mit Spenden unterstitzt. steps for children ist als gemeinnitzige
Organisation anerkannt und kann Zuwendungsbescheinigungen ausstellen.

Die Beitrage des Fdrdervereins steps for children gehen ohne Abziige an die Stiftung.
Aus diesen Beitrdgen sollen auf Dauer die laufenden Kosten der Projekte finanziert
werden. Vereinsvorstand ist seit September 2009 Dr. Michael Hoppe, stellvertretende
Vorsitzende Brigitta Jost und Schatzmeisterin Mechthild Wigger.

Dr. Michael Hoppe ist auch General Manager fir das Projekt steps for children in
Okakarara/Namibia. (siehe 2.4.2)

steps for children achtet in sehr starkem Mal3e darauf, umsichtig und effektiv mit den
anvertrauten Spendengeldern umzugehen. Es gibt nur geringe Verwaltungs- und
Werbekosten, der Stiftungsgriinder und Organisationsleiter Dr. Michael Hoppe sowie
der Treuhander, der Wirtschaftsprifer, viele uns zuarbeitende Unternehmen und
Freiwillige arbeiten kostenlos. Es gibt keine Beratervertrage. Eine seit Juli 2009 tatige
Honorarkraft wird aus dafir vorgesehenen Spendengeldern finanziert. Die Bilanzen
erstellt ein anerkannter Wirtschaftprtfer, sie werden vom Treuh&nder geprift. (siehe 4.
bzw. Anhang) Wir erhalten monatlich die Buchhaltungsunterlagen (Ein- und Ausgaben,
monatliche Bilanzen) unseres Projektes in Namibia und lassen die Bilanzen dort von
anerkannten Steuerberatern erstellen.

1.4 Das Besondere an steps for children

Ohne das Engagement von steps for children wirden die von uns betreuten Kinder in
Okakarara mit sehr grof3er Sicherheit keine Schulbildung erhalten und damit in den
ublichen Kreislauf von Armut, Alkohol und Aids hineinkommen. Die Stiftung mdchte
somit den Menschen in Okakarara die Moéglichkeit einer besseren Zukunft bieten, ihre
Lebenssituation selbst in die Hand zu nehmen und Projektmanagement und
unternehmerisches Handeln und Denken zu lernen.

Nachhaltigkeit

steps for children schafft mit den Einkommen erzielenden MalRnhahmen die
Voraussetzungen dafur, dass das von der Stiftung initiierte Projekt langfristig
unabhangiger wird von einer dauerhaften Fremdfinanzierung. Es sind Mal3nahmen, die
sich finanziell selbst tragen und zusétzlich noch einen Beitrag fur die anderen sozialen
steps erwirtschaften. (siehe 2.2)
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Hilfe zur Selbsthilfe

Jedes neue Teilprojekt (step) wird gemeinsam mit den Mitgliedern der Gemeinde
entwickelt, geplant und durchgefihrt. Damit ist jeder step praktische Erfahrung fir
unternehmerisches Denken und Handeln, gleichzeitig Ubungs- und Trainingsfeld fiir
Projektmanagement. Die Kinder und Jugendlichen werden dazu angeleitet, spater
eigene Projekte selbststandig ins Leben zu rufen und damit ihr eigenes Schicksal in die
Hand zu nehmen.

Eigeninitiative

steps for children motiviert Teams von Freiwilligen, Eigeninitiative zu zeigen und
proaktiv das Projekt mitzuentwickeln. Es ist ein modulares Projekt, das immer weiter
wachsen kann, Schritt fur Schritt. Aber ein neuer Schritt, ein neuer step, beginnt immer
erst, wenn ein vorheriger step erfolgreich und nachhaltig im Betrieb ist.

Unternehmerisches Denken
Der Initiator des Projektes, Dr. Michael Hoppe, war 30 Jahre als selbstandiger
Unternehmer tatig und hat dabei sehr viele Projekte und Unternehmensgrindungen
initilert, begleitet und zum Erfolg gefiihrt. Diese unternehmerische Erfahrung flie3t auch
in das Projekt in Okakarara.

2. Das Projekt in Okakarara / Namibia

Das erste von Dr. Michael Hoppe initiierte Kinderhilfsprojekt entstand im Marz 2006 in
Okakarara im Norden Namibias nahe dem Waterberg. Es startete mit zwei Teilprojekten
(steps genannt), einer Suppenkiche und einer Vorschule fir 30 Kinder, zwei
Lehrerinnen, einer Kéchin und einem Leiter. Heute beschéftigt das Projekt bereits 20
Mitarbeiter und zwei Volontare in 11 steps. Sieben dieser steps sind Einkommen
erzielende MalRnahmen fur die langfristige Finanzierung der momentan funf sozialen
steps - die kostenlosen Hilfs- und Bildungsangebote fur bedurftige Kinder.

Wenn die Anfang 2009 gepflanzten 1.664 Olivenbaume in einigen Jahren Frichte
tragen und verkauft werden, die Mitarbeiter geschult und eingearbeitet sind und alle
Malnahmen laufen, hat das Projekt seine Vision erreicht — es ist unabhangig von
Spenden und Entwicklungszusammenarbeit.

Der Ort Okakarara und die Gemeinden im
nachsten Umkreis haben zusammen ca.
8.500 Einwohner, die Halfte davon Kinder
und Jugendliche unter 18 Jahren. Mit einer
Uberdurchschnittlichen HIV/ Aidsrate (ca.
35%, bei den getesteten schwangeren
Frauen sind sogar 60% HIV-positiv) und
einer ungewohnlich hohen Arbeitslosenrate
von Uber 65% und sehr Vvielen
Waisenkindern, ist dort Hilfe von aul3en
dringend notwendig.
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Ohne das Engagement von steps for children wirden die von dem Projekt in
Okakarara betreuten Kinder mit sehr grof3er Sicherheit keine Schulbildung erhalten und
damit in den Ublichen Kreislauf von Armut, Alkohol und Aids hineinkommen.

Das Projekt in Okakarara ist Schritt fir Schritt gewachsen und wachst noch weiter.
Momentan unterhélt steps for children folgende Teilprojekte (steps), die modular
zusammenhangend das Gesamtprojekt ergeben. Weitere steps entstehen nach und

nach in Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern und Bewohnern von Okakarara, sobald
deren Finanzierung sichergestellt ist.

2.1 Soziale steps
2.1.1 Vorschule

Bestehend seit: 2006

Entwicklung: Die Vorschule dient der Ausbildung und Erziehung der Kinder. In 2006
unterrichteten wir in der Vorschule 30 Kinder. Seit Anfang 2008 kommen 65 Kinder im
Alter von flnf bis sieben Jahren an funf Vormittagen pro Woche zur Schule. Dort lernen
und spielen die Kinder miteinander, sodass sie flr den Schulstart besser vorbereitet
sind. In der Grundschule sind die Leistungen der Kinder, die bei steps for children zur
Vorschule gingen, besser als bei anderen Kindern ohne Besuch der steps for children
Vorschule. Die Zeugnisse zeigen bei nahezu allen signifikant bessere Ergebnisse als
der Durchschnitt in ihrer Klasse.

Der Unterricht in der Vorschule erfolgt durch drei, durch eine externe Trainerin
geschulte und fest angestellte Lehrerinnen und eine Assistentin. Sie unterrichten
anhand eines eigens von Gertrud und Jirgen Schmotz im Jahr 2008 entwickelten
Curriculums (mangels eines staatlichen Curriculums).

Zukunft: Unser Plan ist, mindestens zwei weitere Klassen mit zusatzlichen 40 Kindern
fur die Vorschule einzurichten, sobald das geplante neue Vorschulgebaude fertig
erstellt ist. (siehe 2.3)

2.1.2 Suppenkiche

Bestehend seit: 2006

Entwicklung: Viele Kinder in Okakarara, aber besonders
die von steps for children betreuten beddirftigen Kinder,
erhalten zu Hause (oder wo immer sie auch wohnen)
kein Fruhstick und auch keine regelmafdigen warmen
Mabhlzeiten.

Momentan kommen uber 60 Kinder und bis zu 20
Erwachsene, die in dem Projekt in Okakarara arbeiten,
in die Suppenkiche und erhalten an jedem Wochentag
ein Fruhstick und eine warme Mahlzeit am Mittag. Die
Zubereitung der Mahlzeiten erfolgt durch zwei fest an-
gestellte Kochinnen auf sehr kleinem Raum (ca. 10 m2).
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Dieser step wird von Jurgen und Gertrud Schmotz betreut und von den hinter ihnen
stehenden Sponsoren Freunde Namibias Augsburg finanziell unterstiitzt.

Zukunft: Auf den fur 2010 geplanten, neu zu erwerbenden Grundsticken in der
Nachbarschaft soll u. a. ein neues Kichengebaude mit Kihlraum und Speisesaal

gebaut werden. Spéater, wenn dann 100 und mehr Kinder versorgt werden, sollen zwei
bis drei zusatzliche Hilfskrafte ausgebildet und eingestellt werden.

2.1.3 Unterstitzung von Schulkindern

Bestehend seit: 2008

Entwicklung: Im Schuljahr 2008 begann steps for children mit der Unterstiitzung von
sechs Kindern, die ein Jahr zuvor noch die Vorschule des Projektes besucht haben.
2009 waren es berelts 12 Kinder. Dank der Hilfe von zahlreichen Sponsoren zahlen wir

fur die Kinder das Schulgeld und statten sie mit
Schulkleidung und den notwendigen Blchern, Heften
und Stiften aus. Ohne diese Unterstutzung kénnten sie
nicht zur Schule gehen, da ihren GroRmduttern oder
Eltern das dazu notwendige Geld fehlt. Nach der
Schule kommen die unterstutzten Kinder wieder ins
Projekthaus zum Essen und erhalten nachmittags auch
eine Betreuung durch eine Lehrerin, die auch bei den
Hausaufgaben hilft. (siehe 2.1.4)

Zukunft: steps for children méchte diese Unterstitzung
moglichst jedes Jahr weiter ausbauen und pro Jahr
mindestens sechs weiteren Kindern den Schulbesuch
ermdglichen.

2.1.4 Nachmittagsbetreuung von Schulkindern (steps academy)

Bestehend seit: 2009

Entwicklung: Seit Anfang Marz 2009 betreut steps for children nachmittags anfanglich
30, jetzt Uber 50 Kinder aus den Klassen 1 bis 3 der Grundschule, um sie von der
Strasse zuholen und sinnvoll zu beschaftigen. Uberwiegend Waisen und andere
bedurftige Kinder haben die Moglichkeit, an vier Tagen in der Woche in dem
Projekthaus an der steps academy teilzunehmen.

In diesem sozialen step bietet das Projekt eine Schulaufgabenbetreuung und Nachhilfe,
Sport- und Spielmdglichkeiten sowie Gelegenheiten zum Tanzen und Singen. Die
Kinder sind allesamt ehemalige steps-Kinder, also Kinder, die in den letzten drei Jahren
bereits die Vorschule und Suppenkiche besucht haben.

Zur Betreuung haben wir eine zusatzliche Lehrerin eingestellt, die von den
Volontarinnen unterstitzt wird.
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2.1.5 PC-Spende an Waterberg—Schulen

Bestehend seit: 2009

Entwicklung: Dank der finanziellen Unterstiitzung eines groRzugigen Spenders konnten
im September 2009 in der Waterberg Gemeinde sowohl der Primary School (1. bis 7.
Klasse) als auch der Junior Secondary School (8. bis 10. Klasse) jeweils 20 PCs zzgl.
zwei Laserdruckern Gibergeben werden. Der Internetanschluss fur insgesamt drei Jahre
wurde ebenfalls gespendet. Auf diese Weise erhalten nahezu 650 Schilerinnen
erstmals Zugang zu Computern und dem Internet. Installiert wurden die PCs, Drucker
und das gesamte Netzwerk durch Charity Network aus Norderstedt..

Zukunft: Weitere Schulen ebenso wie ortliche Organisationen (wie z.B. das Royal
House der traditionellen chiefs in Okakarara) sollen, sofern entsprechende Spenden
vorhanden sind, ebenfalls mit PCs unterstitzt werden.

2.1.6 Volontariat in Deutschland

Bestehend seit: 2009

Entwicklung: Um das IT know how im Ort Okakarara zu starken und die vielen an die
Schulen gesponserten PCs professionell warten zu kdnnen, hat steps for children einen
Mitarbeiter aus Okakarara nach Deutschland eingeladen. Er absolvierte eine 3-
monatige Ausbildung bei Charity Network in Norderstedt.

Die Kosten fir den Flug und Aufenthalt teilten sich die Stiftung steps for children und
der Lions Club Norderstedt.

Zukunft: Auch in den nachsten Jahren méchte die Stiftung versuchen, Mitarbeitern aus
Namibia eine Weiterbildung bei Unternehmen in Deutschland zu erméglichen.

2.2 Einkommen erzielende steps
2.2.1 Nah-und Handarbeitsraum

Bestehend seit: 2006 (2004)

Entwicklung: Die Nahstube ist einer der
Einkommen  erzielenden steps, um das
Gesamtprojekt  langfristig  unabhangig  von
Spenden zu machen. An drei Nahmaschinen
sowie einer Stickmaschine nahen drei (allein
erziehende) Frauen z.B. Stofftaschen, Schiirzen,
Tischlaufer oder Tisch-Sets flr Touristen, fertigen
Schulkleidung oder arbeiten an Auftrags-
produkten.
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Es wurden bereits einige 1000 Taschen genédht. Sie werden in den umliegenden
Gastefarmen und Hausern angeboten ebenso wie im Crafts Centre oder anderen
Geschaften in Windhoek verkauft. Mit dem Erlés wird der Ankauf neuer Materialien
finanziert. Die Frauen erhalten eine Bezahlung fir ihre Tatigkeit und das restliche Geld
flieRRt zurlick in das Projekt zur Unterstiitzung der sozialen steps.

Dieser step wurde bereits 2004 unabhangig von steps for children durch Jirgen und
Gertrud Schmotz und den hinter ihnen stehenden Freunden Namibias Augsburg in
Okakarara initiiert. Sie schlossen sich 2006 der von Dr. Michael Hoppe gegriindeten
Nichtregierungsorganisation steps for children in Namibia an und betreuen die
Nahfrauen vor Ort auch weiterhin in Zusammenarbeit mit der stellvertretenden
Projektleiterin Sonja Klose.

Zukunft: Sobald die neuen Schulgebaude fertig gestellt sind und dadurch wieder mehr
Platz fur die Nahstube ist, sollen Ausstellungsraume fir die gendhten Produkte
eingerichtet und ggf. auch weitere Frauen zum Nahen eingestellt werden.

2.2.2 Gastehauser

Bestehend seit: 2007

Entwicklung: In dem Haupthaus auf dem Projektgelande gibt es einen kleinen Raum mit
zwei Betten flur Gaste, die fur einen kirzeren Zeitraum das Projekt besuchen méchten.
Das gemeinsame Badezimmer entspricht einfachen européischen Verhaltnissen. Der
Raum wird fir 100 N$ (zurzeit ca. 10,00 €) pro Person pro Nacht an Gaste vermietet,
sofern er nicht durch Volontare belegt ist. Die Ertrage aus den Ubernachtungen flieRen
zurick in das Projekt zur Versorgung der Kinder, z.B. in die Vorschule.

Zukunft: Da seit 2009 regelmafllig zwei Volontare im Projekt arbeiten, ist der
bestehende Raum meist belegt. Es ist geplant, mehrere Gastehduser neu zu bauen,
sobald die hinter dem bisherigen Grundstick befindlichen Grundstiicke gekauft und
bebaut werden kdnnen. Dann bieten diese Raume nicht nur mehr Komfort fir Gaste,
sondern auch einen Ausbildungsplatz fur neue Angestellte.

2.2.3 Computerschule/Internetcafé

Bestehend seit: 2007/2008

Entwicklung: Im November 2007 wurden 30 gebrauchte PC's mit einem Container nach
Okakarara geschickt. Nur 15 davon sind in der Computerschule aufgestellt und
angeschlossen, die restlichen PC’s dienen als Ersatzteillager, falls einzelne Gerate oder
Teile defekt gehen.

Ab Januar 2008 wurde mit folgenden Aktivitaten begonnen:

o kostenpflichtige Schulung von Bewohnern der Gemeinde in: Internetzugang,

E-Mailing, Power Point, Word und Umgang mit anderen Softwareprogrammen.
e Internetcafe: Betrieb als kostenpflichtige Mdglichkeit fur Internetsurfen, E-Mailing
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o Briefe schreiben/ Formulierungshilfe: Viele Menschen kénnen nicht lesen oder
schreiben. steps for children setzt geschulte Helfer ein, die Briefe formulieren
und ausdrucken oder per E-Mail versenden.

o Dokumente gegen Entgelt ausdrucken.

o Faxdienst: Dokumente gegen Entgelt versenden oder empfangen, ggf. auch
Dokumente einscannen.

Mit den Ertragen aus den kostenpflichtigen Angeboten werden die laufenden Kosten fir
Internetzugang, Provider, Angestellte, Strom, Verbrauchsmaterialien etc. gezahlt. Die
Uberschisse gehen in die Unterstitzung der sozialen steps.

Zukunft: Insgesamt soll das Ausbildungsangebot erweitert werden, z.B. durch den ICDL

(international computer driving licence), Intensivkurse, 10-Finger-Schreibkurse oder
auch das Vorfuhren von Lern- und Unterhaltungsfilme.

2.2.4 Olivenbaume

Bestehend seit: 2009

Entwicklung: Rund acht Kilometer von Okakarara entfernt hat steps for children in der
Waterberg Gemeinde ein etwa 30 Hektar grof3es Grundstiick tbernommen und dort
Anfang 2009 insgesamt 1.664 Olivenbdume gepflanzt. Durch Wasserpipelines mit
kleinen Loéchern werden die Baume zwei bis dreimal wdchentlich bewassert. Die
Bewasserung ist durch eine Wasserbohrung auf dem Gebiet der Gemeinde
gewahrleistet und erfolgt Uber ein computergesteuertes Bewasserungssystem. steps for
children schult Mitarbeiter in der Pflanzung, Pflege und Ernte der Oliven.

-~ \

Nach ungeféahr sieben Jahren Wachstum werden steps-Mitarbeiter die ersten Oliven
einbringen. Weiterverarbeitung und Vermarktung erfolgen durch einen professionellen
Kooperationspartner in Namibia, der 20 Jahre Erfahrung im Anbau und dem Verkauf
von Oliven hat.

Die Kosten der Anschaffung eines Olivenbaumes, die anteiligen Kosten fur die
Wasserbohrung, die Wasserrohre, die notwendigen Zaune und Hauser und die
Mitarbeiter wurden anfanglich tber mehrere Grof3spender und jetzt laufend Uber einen
virtuellen Olivenhain auf unserer Website finanziert. Unterstitzerinnen konnen hier die
Patenschatft fur einen Olivenbaum erwerben. Im Jahr 2009 wurden einige Baume durch
Maulwirfe angefressen und mussten durch neue ersetzt werden.
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Zukunft: Wenn die Baume in ein paar Jahren Oliven tragen und diese erfolgreich
vermarktet werden, hat steps for children seine Vision von der finanziellen
Unabhangigkeit dieses ersten Projektes erreicht!

2.2.5 Gemuseanbau

Bestehend seit: 2009

Entwicklung: Das 30 Hektar groRe Grundstick fir den Olivenhain vor den Toren
Okakararas nutzt steps for children auch zum Anbau von Gemise. Anfanglich zwischen
den Olivenbaumen, die ohnehin bewassert werden missen, jetzt auch auf einem extra
Gemusefeld, pflanzen die Mitarbeiter Kohl, Karotten, Kirbis und anderes Gemiise an.
Das Gemise dient zum einen dazu, die Erndhrung der Kinder abwechslungsreicher
und gesunder zu machen. Zum anderen wird so viel Gemuse angebaut, um es vor Ort
verkaufen zu kénnen und damit Geld fir die sozialen steps des Projekts einzunehmen.
Fur den Anbau und die Pflege des Gemises wurden neue Mitarbeiter geschult und
angestellt. Somit wird die Arbeitslosigkeit im Ort verringert.

Zukunft: Durch den Bau eines Gewdachshauses konnte der Schwund des Gemises
durch Tiere verringert werden, Krankheiten und Insekten eingeddmmt und ein besserer
Sonnenschutz gewahrleistet werden.

2.2.6 Fahrradverkauf/-reparatur

Bestehend seit: 2009

Entwicklung: Bis Ende 2008 sammelte steps for children in Deutschland durch die
Unterstitzung einer Schule in Norderstedt tUber 300 gebrauchte Fahrrader und
Ersatzteile. Diese wurden in einem gespendeten Container Anfang 2009 nach Namibia
versendet.

In  Okakarara stellte das Projekt drei
einheimische Mitarbeiter ein und schulte sie fur
den Verkauf, das Marketing und die Reparatur
der Rader. Damit hat steps for children erneut
Arbeitsplatze geschaffen und die Arbeitslosig-
keit verringert. Jeder Mitarbeiter unterhalt im
Durchschnitt drei weitere Menschen mit seinem
Einkommen.

Das Stadtbild von Okakarara hat sich bereits
erheblich geandert: wahrend friher nur ein bis
zwei Fahrrader vorhanden waren, kurven jetzt
sehr viele Kinder und Jugendliche oder auch junge Erwachsene mit ihrem Fahrrad
durch den Ort. Durch den Verkauf der Fahrrader (500-600 N$ pro Fahrrad = ca. 50-60€
pro Fahrrad) erzielt dieser step ein zuséatzliches Einkommen fur das Projekt. Einige
Fahrrader werden regelmalig vermietet, teilweise fur Stunden, teilweise flr einen
halben Tag. Aul3erdem wird ein Reparaturservice angeboten.
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Zukunft: In 2010 soll erstmals in diesem Gebiet ein durch steps for children
organisiertes Fahrradrennen fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene stattfinden.
Hierdurch soll der Fahrradverkauf und das Projekt noch bekannter und ein zusatzliches
Einkommen durch Startgelder erzielt werden.

2.2.7 Theater

Bestehend seit: 2009

Entwicklung: Die Theatergruppe “Erari” (flaches Land), eine Gruppe junger arbeitsloser
Menschen aus Okakarara, wurde von steps for children engagiert, um zusammen mit
der bekannten namibischen Regisseurin Heidemarie Rapmund ein Theaterstlick Uber
die Geschichte, Kultur und Traditionen des Hererovolkes zu erarbeiten.
Neben gesprochenen Texten wird auch gesungen und getanzt. Die Frauen tragen
viktorianische Kleidung, die ihnen von den deutschen Missionarsfrauen im 19.
Jahrhundert aufgeschwatzt wurden und die Manner tragen noch heute mit Stolz bei
wichtigen Veranstaltungen Uniformen, die an die der deutschen Schutztruppe erinnern.
Das Stuck wird jetzt jeden Mittwochvormittag aufgeftihrt, sofern ausreichend Gaste da
sind. Mit dem Erlés aus der Vorstellung und dem Verkauf der Textilien erwerben sich
die Frauen und Manner einen kleinen Verdienst. Ein Teil der Einnahmen kommt der
Suppenkiche zugute.

Dieses Theaterstick wurde im April 2009 zum ersten Mal auf dem steps-Grundsttick
aufgefuhrt. Initiiert und finanziert wurde es von Gertrud und Jiargen Schmotz und den
hinter ihnen stehenden Sponsoren Freunde Namibias Augsburg.

2.3 Grundstiicke und Gebaude

steps for children ist ein modulares Projekt: es kann immer weiter wachsen, Schritt fur
Schritt, und somit immer mehr in dieser von Arbeitslosigkeit und HIV/Aids Uberméaliig
betroffenen Region bewegen. Aber einen neuen Schritt, einen neuen step, geht die
Stiftung immer erst dann, wenn ein vorheriger step erfolgreich und nachhaltig in Betrieb
ist.

Entwicklung:
Das Projekt begann in Okakarara als Untermieter in den Raumen des Roten Kreuzes.

Ende 2006 konnte mit Spendengeldern ein eigenes Haus mit groRem Grundstick in
Okakarara erworben werden. Dieses Haus wurde renoviert und im Januar 2007 war
das Hauptgebaude fur die Vorschule bezugsfertig. Die Naherinnen mussten vorerst
noch im Schlafzimmer arbeiten, da das fur sie geplante mobile Haus erst im Marz 2007
fertig wurde.
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Am 28.3.2008 fand die offizielle Einweihung des Projektes steps for children in
Okakakrara statt, mit nun insgesamt drei mobilen Hausern neben dem Hauptgeb&ude.
Es waren Honoratioren vom Gouverneur Uber den Birgermeister, dem traditionellen
Chief und der stellvertretenden Botschafterin der Deutschen Botschaft sowie viele
weitere Gaste dabei. In zehn Reden wurde immer wieder das Engagement und die
Professionalitat von steps for children hervorgehoben. Sehr ergreifend war zwischen
den Reden das kleine Lied der 65 steps-Kinder — allesamt eingekleidet in den von der
Stiftung steps for children gesponserten neuen Schulhemden, von den Né&hfrauen in
den steps Farben rot und orange eigens angefertigt.

Die nunmehr tber 60 Kinder der Vorschule sind
aufgeteilt in drei Klassen a ca. 20 Schulerinnen.
Zwei dieser Klassen werden in den mobilen
Zinkhausern unterrichtet. Bei Temperaturen nahe
0 °C am Morgen des afrikanischen Winters und
nahe 35 °C im Sommer wird die Befindlichkeit
und Aufmerksamkeit der Kinder in starkem Mafl3e
eingeschrankt.

In der bisherigen Kiche von ca.10 m2 wird fur
Uber 60 Kinder und ca. 20 Mitarbeiter zweimal
taglich Essen zubereitet. Dieser Zustand ist auf
Dauer nicht aufrecht zu erhalten.

Zukunft: steps for children plant fir 2010 den Erwerb von zwei zusatzlichen
Grundsticken, die hinter dem bisherigen Grundstiick liegen. Hier soll eine neue, sehr
viel groRere Kuche mit Speisesaal und Terrasse fur die Kinder gebaut werden — mit
Platz auch fur zusatzliche Kinder. Hinzu kommen R&ume fur Waschmaschinen und
Kidhlung der Speisen. Die Finanzierung dieses Geb&udes wurde von den Freunden
Namibias Augsburg zugesagt.

AulRerdem werden ein festes Schulgebdude mit Toilettenblock sowie Gastehauser als
Einkommen erzielender step errichtet. Mit dem Neubau eines Schulgebaudes mit funf
Klassenrdumen soll dem oben beschriebenen Zustand Abhilfe geschaffen werden. Es
sind auch zusatzliche Raume fir die Aufnahme weiterer Kinder vorgesehen.

Die beiden Grundsticke ebenso wie das Vorschulgebaude, der Toilettenkomplex und
die Gastehauser werden von der Stiftung steps for children finanziert.

2.4 Organisationsstruktur

Die Entscheidung des Initiators von steps for children, Dr. Michael Hoppe, gerade in
Okakarara das erste Projekt zu beginnen, wurde im starken MafRe durch den
traditionellen Fuhrer der Region, Chief Kambazembi, beeinflusst. Dieser winschte
ausdriicklich das Projekt, die Gemeinde signalisierte eine grof3e Unterstitzung und
Pastor Assaph bot sich als Leiter fur das Projekt an.

Zusatzlich fand Dr. Michael Hoppe in Okakarara zu Beginn des Projektes ein Team von
Freiwilligen vor, das in fur Afrika sehr ungewdhnlicher Weise Eigeninitiative zeigte und
proaktiv das Projekt mitentwickelte. Nur so war es moglich, dass bereits zehn Monate
nach dem ersten Kontakt die ersten beiden steps beginnen konnten.
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Die Gemeinde von Okakarara bewies stets ihr grof3es Interesse und die Notwendigkeit
fur dieses Projekt und unterstttzt steps for children in allen organisatorischen Belangen
sehr aktiv. Rechtlicher Vertreter und Eigentimer aller Gegenstande sowie der
Grundsticke und H&user des Projektes ist der Trust/NRO steps for children,
reprasentiert durch das Board of Trustees (Vorstand). Geleitet wird das Projekt in
Okakarara durch den General Manager und fir das tagliche Geschaft ist das lokale
Management zustandig.

2.4.1 Board of Trustees (Vorstand) der NRO steps for children in Namibia

Die Grundungsmitglieder des von Dr. Michael Hoppe Anfang 2006 initiierten Trust steps
for children waren Erika von Wietersheim, Lucy Steinitz und Festus Tjikuua (alle mit
Wohnsitz in Windhoek).

Im Januar 2008 wurde ein neues Board of Trustees gewahlt:

Festus Tjikuaa ist Chairman und zustandig fir die PR.

Dr. Michael Hoppe ist zustandig fur die Verwaltung, die Finanzen und
Human Ressources.

Jirgen Schmotz ist im Board zustandig fur den Bereich Erziehung.

Gertrud Schmotz ist assoziiertes Mitglied ohne Stimme.

2.4.2 Projektmanagement

General Manager: Dr. Michael Hoppe hat die Funktion des General Managers und ist
zustandig fur die Verwaltung, die Finanzen und Human Ressources. Er ist der
disziplinarische Vorgesetzte aller Mitarbeiter in Okakarara und sorgt fur eine
ordnungsgemafe Buchhaltung und fir die notwendige Jahresabschlussprifung durch
einen externen Prifer. Er ist mehrfach im Jahr vor Ort und kommuniziert regelmé&Rig mit
dem lokalen Management.

Padagogischer Leiter: Jirgen Schmotz ist zustandig fur den Bereich Erziehung und ist
stellvertretender Manager. Er verbringt stets mehrere Monate im Jahr in Namibia und ist
wahrend dieses Aufenthaltes in regelméaligen Abstanden in Okakarara.
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Projektleiter: Geleitet wird das Projekt durch den local coordinator, Pastor Assaph
Kandjeo. Er geniel3t in der Gemeinde, bei den traditionellen Fihrern wie auch bei der
Gemeindeverwaltung ein sehr hohes Ansehen. Er koordiniert in Okakarara zum einen
die Kommunikation zwischen dem Projekt und der Gemeinde und dem Birgermeister.
Andererseits kommuniziert er regelmafig mit dem General Manager. Assaph Kandjeo
ist Vorgesetzter der Mitarbeiter in den einzelnen steps und Ansprechpartner und
Berater fur lokale Belange.

Stellvertretende Projektleiterin: Als zweite FUhrungs-
person und technical advisor unterstitzt Sonja Klose den
local coordinator in der Leitung des Projektes und halt
ebenfalls regelméRigen Kontakt zu den Mitarbeitern in
Deutschland. Die ehemalige Hamburger
Gymnasiallehrerin hatte dem Initiator bereits bei der
Projekt-Vorbereitung in Hamburg geholfen und kam im
Sommer 2006 nach Okakarara. Sie verbrachte dort ein
Sabatjahr. Ab August 2006 wurde sie zu einer wertvollen

Pastor Assaph Kandjeo
und Sonja Klose

Hilfe im Projekt und zu einer Vermittlerin zwischen den Kulturen. Im August 2007
verlangerte sie ihren Vertrag. Zusammen mit Assaph bildet sie heute das lokale
Management und Ubernimmt immer wieder neue Aufgaben. So gibt sie zum Beispiel
Nachhilfe und ist direkte Vorgesetzte der N&hfrauen, ist in das Training der
Vorschullehrerinnen involviert, tragt die Verantwortung fir die Buchhaltung und das
Berichtswesen und ist inzwischen Ansprechpartnerin fir nahezu alle Mitarbeiter,
Volontare und Besucher.

2.4.3 Mitarbeiter

In dem Ort Okakarara mit der Gberdurchschnittlichen hohen Arbeitslosigkeit von 65%
schafft steps for children Arbeits- und Ausbildungsplatze und leitet die Mitarbeiter zu
unternehmerischem Denken und eigenverantwortlichem Handeln an. Daher gibt es flr
jedes Teilprojekt (step) eine(n) verantwortliche(n) Mitarbeiter(in), der/die relativ
selbstandig, aber unter Anleitung des lokalen Managements, agiert.

In nahezu jedem step sind einheimische Mitarbeiter gegen Bezahlung tatig. 2009
beschaftigte das Projekt in Okakarara bereits 20 Mitarbeiter. steps for children schafft
einen Weg, der nachhaltig aus der hohen Arbeitslosigkeit und Hoffnungslosigkeit
herausfuhrt.
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2.4.4 Volontariat in Namibia

Die Stiftung steps for children ist Partnerorganisation des Deutschen
Entwicklungsdienstes (DED). Im Rahmen des ,weltwarts“-Programms des
Bundesministeriums fur Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) hat das Projekt seit
2008 in Okakakrara erst ein und jetzt zwei Volontare fur ein Jahr aufgenommen.
Klrzere Projektaufenthalte sind nur bei besonderer Qualifikation vorgesehen.

3. Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit, Vernetzung

Um die Arbeit der Stiftung steps for children sichtbar zu machen und auch weitere
Spenden zu erhalten, werden verschiedene PR-Instrumente eingesetzt:

Internet: Seit 2006 ist steps for children unter www.stepsforchildren.de im Internet mit
einer Website vertreten. Im Jahr 2009 wurde diese Internetseite Uberarbeitet und
enthalt nun neben aktuellen Informationen zu der Stiftung, den Projekten und
Unterstitzungsmdoglichkeiten auch die Mdoglichkeit fir Online-Spenden, zum
Herunterladen von Fotos und Filmen und zum Pflanzen eines virtuellen Olivenbaumes.
steps for children ist aul3erdem seit 2009 auf den Plattformen von facebook, betterplace
und donare vertreten.

Vortrage / Veranstaltungen: Vom Stiftungsvorstand werden haufig Vortrage in Schulen,
bei Organisationen, auf Kongressen und bei potentiellen Spenderinnen gehalten.
Aullerdem wurde im Februar 2006 vom Stiftungsvorstand die Grindung eines
Fordervereins initiiert, der seine Ertrage an die Stiftung weiterleitet. Die jahrliche
Mitgliederversammlung unterrichtet nicht nur Uber Fortschritte und Finanzen des
Projektes und wahlt den Vorstand, sondern dient auch der Ansprache einer
interessierten Offentlichkeit durch zusatzliche Prasentationen.

Besonders am Herzen liegt der Stiftung die Zusammenarbeit mit Schulen in
Deutschland, um so ein gegenseitiges Lernen und die Hilfe von Kindern fir Kinder
voranzutreiben.

Flyer / Broschiiren: Im Zeitraum 2007 bis 2009 sind mehrere Broschiiren entstanden
und 2008 auch der beiliegende Flyer, mit dem die Stiftung auch Multiplikatoren Uber die
Arbeit von steps for children informiert.

Newsletter: Funf- bis achtmal im Jahr verschickt steps for children einen Newsletter per
E-Mail an Spenderinnen und Interessierte. In den Newslettern wird von aktuellen
Geschehnissen im Projekt in Okakarara berichtet, aber auch von Neuigkeiten und
Spendenaktionen in Deutschland.
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start _social: (setzt sich fur die nachhaltige Férderung von
sozialen, ehrenamtlichen Projekten durch Wissenstransfer aus
der Wirtschaft und gemeinnttzigen Organisa-tionen ein. Die
Schirmherrschaft hat Bundeskanzlerin Angela Merkel inne.)
Von Uber 1000 Bewerbern gehorte steps for children zu den
25 Bundessiegern und wurde bei einem Empfang am 22.9.08
durch Uberreichen einer Urkunde aus der Hand von
Bundeskanzlerin Angela Merkel fur seine Leistung gewdrdigt!

4. Ausblick

Bisher wurde die Stiftung und der Fdrderverein von den Privatrdumen des
Stiftungsgrinders und Initiators, Dr. Michael Hoppe, aus geflhrt.

Ab 2010 werden der Stiftung eigene Raume in Hamburg im Biro eines Spenders
kostenlos zur Verfigung gestellt.

Ferner wird die Suche nach einem ehrenamtlichen Projektleiter fur die Organisation von
steps for children in Deutschland verstarkt, um den Stiftungsvorstand in Bezug auf
Fundraising und Kontakt zu den Spendern zu unterstutzen.

Das Projekt in Okakarara/Namibia ist ein erstes Pilotprojekt, weitere Projekte in
Namibia, Afrika und Asien sollen folgen. Dazu muss aber als erster Schritt in Namibia
eine Organisation, die die Leitung von weiteren Projekten Ubernimmt, eingeschaltet
werden.

Es wurden bereits erste Gesprache mit potentiellen Organisation und Mitabeitern/
Partnern in verschieden Orten Namibias gefihrt.
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