Stiftung

{ steps

for children

JAHRESBERICHT 2020

Stiftung steps for children
Ansgelehnt an den Social Reporting Standard (2014)



Geltungsbereich

Berichtszeitraum und
Berichtszyklus

Anwendung des SRS
Ansprechpartner

Jahresbericht 2020

Die Arbeit der deutschen Stiftung und des Trust steps for children Namibia, der die
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Dr. Michael Hoppe
Grunder steps for children
© Reimar von Wienskowski

Liebe Interessierte und Foérderer,

im Jahr 2020 war alles anders. Den normalen Betrieb in unseren Projekten aufrecht zu erhalten, ist nur zu wenigen
Zeiten gelungen. Die Restriktionen von der Regierung aufgrund der Corona-Pandemie sind schnell erfolgt. Und als
im Méarz dann alle Projekte - inklusive berlebenswichtiger Suppenkichen - schliefen mussten, wurde kurzerhand
gehandelt. Es wurden Essenspakete an die steps Kinder und deren Familien verteilt. Die erlésende Erwirkung fur
die Offnung unserer Suppenkiichen kam zum Gliick kurze Zeit spéter. So konnten wir tiber 3.000 Kindern und
Angehorigen pro Tag Mahlzeiten bieten, in der Pandemie das Dringendste neben der gesundheitlichen
Versorguns.

Es war das erste Jahr seit GrUndung der Stiftung, dass ich keine Projektreise unternehmen konnte. Umso gliicklicher
unsere Lage, da wir engasierte Nationale Koordinatoren und Projektleiterinnen vor Ort haben, die schnell
handelten.

Und wahrend sich in Namibia zunéchst besonders die wirtschaftliche Situation dramatisch verschlechterte,
konnten wir durch die gro3zgige Hilfe von unseren Unterstitzer*innen und Férder*innen alle Arbeitsplatze in
unseren Projekten erhalten und Gehélter fortzahlen, auch wenn teilweise keine Arbeit moglich war bzw. kein
Einkommen erzielt werden konnte.

Abstand halten im Armenviertel ist praktisch nicht umsetzbar. Denn so sehr in den Projekten versucht wird, den
Alltag gezielt zu entzerren und Gruppenstarken minimiert und Masken getragen werden — spétestens zu Hause
ist das nicht umzusetzen. In den kleinen Hitten mit meist Uber 10 weiteren Bewohnermn koénnen
Distanzanforderungen sowie sémtliche Hygienemaf3nahmen unmaslich eingehalten werden.

Ich danke allen Spender*innen, Férder*innen und Unterstitzer*innen sehr herzlich, dass wir in dem schwierigen
Jahr zusammen so viel wertvolle Hilfe leisten konnten und Sie uns Ihr Vertrauen geschenkt haben, oowohl wir
unserer Vision, unabhangig von Spendengeldern zu werden, in diesem Jahr nicht ndherkommen konnten.

Ihr Michael Hoppe
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Teil A — Uberblick

1. Einleitung

Die gemeinnitzige Stiftung steps for children
wurde im Dezember 2005 von dem Unternehmer
Dr. Michael Hoppe in Hamburg gegriindet. Aus
einem kleinen Hilfsprojekt entwickelte sich in 15

1.1 Vision und Ansatz

Die Vision von steps for children ist es, die
Kinder in den benachteiligten Landern des Sidens
zu befahigen, ihr Recht auf Entwicklung und Bildung
erfolgreich austiben zu kénnen.

Unsere Vision zielt dahin, die Kinder beim
Heranwachsen so zu starken, dass sie den
Armutskreislauf aus eigener Kraft durchorechen
kénnen. Dafir unterstitzen und begleiten wir sie auf

Jahren eine Stiftung, die in Namibia und Simbabwe
mit 12 Projekten an 8 Standorten aktiv ist und Uber
9.000 Kinder und Jugendliche taglich unterstitzt,
begleitet und fordert.

dem Weg zu einem héheren Bildungsabschluss. Sie
sollen die Chance erhalten, einen bezahlten Beruf
auslben zu kénnen und fir sich und andere
eigenstandig zu sorgen. Spaéter sollen sie einmal
selboer einen nachhaltigen Beitrag zur Entwicklung
ihres Landes leisten k&nnen. Wir bieten den Kindern
ausgewosene Erndhrung, liebevolle Zuwendung
und schulerfolgssteigernde Bildungsférderuns.

1.2 Was uns einzigartig macht - Uber den Bildungserfolg hinaus:

v" Wir griinden kleine Untemehmen und sind dabei so erfolgreich, dass wir unsere Hilfsprojekte teilweise
refinanzieren. Das nennen wir Einkommen erzielende steps.

v

In unseren Kleinunternehmen schaffen wir Arbeitspldtze und tragen somit zu einer attraktiveren

Standortgestaltung bei - wir schaffen Bleibeperspektiven und wirken Fluchtursachen entgegen.

v

Die Qualitat unserer Arbeit ist Uber die Projekte hinaus bekannt. Wir nehmen auch Kinder aus sozial

besser gestellten Familien gegen Entgelt auf und sichern uns so eine weitere Einnahmequelle, um die
Aufnahme von beddrftigen Kindern langfristig zu finanzieren.

WIE WIR WIRKEN
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Quellen: https://de.statista.com  *interne Quellen
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Teil B — Das Angebot der Stiftung steps for children

2. Das gesellschaftliche Problem und der allgemeine Losungsansatz

2.1.Das gesellschaftliche Problem in Namibia

Der Reichtum auf der Welt ist nach wie vor
ungleich  verteilt.  Insbesondere die  sich
entwickelnden Lénder des Siidens, vor allem in
Afrika, sind sehr arm. Die Staaten, wie wir sie heute
kennen, sind u.a. auch ein Ergebnis der vielfach
wechselnden Kolonialisierung durch européische
Gro3machte.  Wahllos  gezogene  Grenzen,
ungeachtet kultureller und religidser Gruppierungen
und bereits bestehender Systeme und Hierarchien,
flhrten zu Vielvolkerstaaten. Die multi-ethnische
Zusammensetzung ist fUr die meist finanzarmen
Staaten ebenso eine Herausforderung wie das
niedrige Einkommens- und Bildungsniveau und ein
kaum entwickelter Industrie- und
Dienstleistungssektor. Die Arbeitslosenrate ist hoch,
Erfahrungen mit geregelter Arbeit sind in grofien
Teilen der Bevolkerung selten, ein funktionaler
Berufsethos hat sich noch nicht stark genus
ausgebildet. Das Leben findet héufig nur im Jetzt
statt. Perspektiven und Zukunftsplane kénnen haufig
nicht ausreichend entwickelt werden, besonders in
grmeren Bevolkerungsmilieus. Uber 50 % dieser
Menschen sind von Arbeitslosigkeit betroffen, was
die Lebenssituation der Menschen maf3geblich
erschwert. In Namibia lebben mehr als die Hélfte der
Einwohner unterhalb der Armutsgrenze, in der Liste
des GINI Koeffizienten, einem Ma3 fir die
Ungleichheit der Gesellschaft, steht Namibia an
drittletzter Stelle. Viele Kinder und Jugendliche
haben Familienangehdrige durch HIV/Aids oder
auch Alkoholmissbrauch verloren und sind deshalb
Halo- oder Vollwaisen. Der Zugang zu Bildung
bleibt ihnen oft verwehrt. Stdndig sind sie
Gefghrdungen wie Alkoholismus und Gewalt,

*iiber 50%

Arbeitslose in
den Armenvierteln
Namibias

Prostitution und Kriminalitdt ausgesetzt. Frihe
Schwangerschaften der Madchen fuhren meist zu
einem  Abbruch des Schulbesuches. Die
gesetzliche Verankerung der Schulpflicht allein
(einschlieBlich Besuch einer Vorschule) verhindert
dies nicht.

2020 war in Namibia ein regenreicheres Jahr als
die Jahre zuvor. Dies trug zu ertragsreichen Ernten in
vielen Regionen bei. Allerdings konnte teilweise
nicht ausreichend geerntet werden, da durch
Corona bedingte Restriktionen die Arbeiter nicht zu
den Feldern durften.

Die starken Regenfélle wirkten sich auch positiv
auf unseren Gemiseanbau in Ongombombonde
aus.

2020 machte deutlich, wie gro3 die
Unterschiede sind, wenn Menschen aus
heterogenen  Gesellschaftsschichten in  eine
Krisensituation kommen. Besonders betroffen ist die
drmere Bevolkerung in politisch instabilen oder
weniger entwickelten Ldndern. Wenn ein ohnehin
schwacher Arbeitsmarkt zusammenbricht, der, wie
in Namibia, nahezu 30 % (rechnet man alle
indirekten Einnahmen durch Restaurants,
Souvenierverkdufer*innen, Bekleidung u.a. dazu) auf
den Tourismus angewiesen und von den Dirren der
letzten Jahre gekennzeichnet ist und wenn
zusétzlich eine staatlicher Lockdown verhéngt wird,
bleibt dem Land und vielen Familien fast nichts. Sie
sind ohne Jobs oder Erspartes und bei
Einschrankungen, ohne jegliche Hilfe durch den
Staat, der Krise schutzlos ausgesetzt.

20,6%

sind 2020 offiziell
arbeitslos in Namibia
gemeldet
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2.2. Der allgemeine Losungsansatz

Trotz vielféltiger Entwicklungszusammen-
arbeit kann der Armutskreislauf vielerorts nicht
erfolgreich  durchbrochen werden. Fast alle
Hilfsprojekte bleiben dauerhaft abhangig von
externen Spendengeldern. Unterstiitzungsinitiativen
gibt es viele, genauso wie Mdglichkeiten:
Sachhilfen, Nahrungsmittelhilfen, technische Hilfen,
Hygieneschulungen, medizinische Versorgunsg,
Kredite zu speziellen Konditionen, direkte
Budgethilfe - scheinbar endlos ist die Liste. Viele
Losungsansdtze entstehen aus einem  ethischen
Grundgedanken: wir sind alle Menschen und es liegt
an uns, Gleichberechtigung voranzubringen. Doch
der Graben zwischen Arm und Reich wird stetig
groBer. Die Entwicklungszusammenarbeit verfehlt

teilweise ihre Wirkung. Die Bevélkerungen wachsen,
aber mit ihnen auch die Arbeitslosigkeit und
Geburtenrate.

Kredite und Unterstitzungsprogramme fihren zu
wuchernden Staatsschulden. Vermehrt brechen
Projekte wieder in sich zusammen, wenn die
Verantwortlichen gegangen sind. Besonders die
kulturellen Unterschiede werden bei der Planung
zum Teil nicht ausreichend mitbedacht. Kritiker
bezeichnen die Entwicklungszusammenarbeit unter
anderem als den Ursprung des Stillstands.

Auch in Namibia und Simbabwe, wo unsere
Stiftung ausschlielich aktiv ist, sind wir trotz gro3en
Fortschritten noch am Anfang der gewinschten
Losuns.

2.3.Der Losungsansatz mit steps for children

Unser Ansatz ist in mehrfacher Hinsicht nachhaltis:

Notwenidgkeit

Unsere Projekte liegen in
oder grenzen an die Informal

Settlements im stdlichen Afrika. |

B

| BD

Zielgruppe
Vorrangige Unterstitzung gilt
OVC's (Orphans & other
vulnerable children).

Bildung

Unsere BildungsmaBnahmen
beginnen bei den Kleinsten
(ab 3 Monate).

steps homes

Das steps homes Programm
holt Kinder von den Straen
und gibt ihnen ein Zuhause
und Unterstltzung auf dem
Bildungsweg.

Schutzengel

Das Schutzengel-Programm
fordert Kindler bis
einschlieBlich der 12. Klasse
und wirkt gezielt dem
friihzeitigen Schulabbruch
entgegen.

® & -@TN-

0 =

(@)
I
©

Einkommen fur
Locals |
| |

Durch soziale Projekte und
Kleinbetriebe schaffen wir

steps students

Nach dem erfolgreichem
Durchlaufen des Schutzengel-
oder steps homes Programm
finanziert und unterstitzt steps
eine weiterfuhrende
Ausbildung.

Arbeits- und Ausbildungsplatze.

Der Ansatz

Finanzierung unserer sozialen

I steps durch Erlése aus den
Einkommen erzielenden
Standard MaBnahmen.
Unterstltzung regelmaBiger P
Fort- und Weiterbildungen 5@
der Mitarbeiter*innen. E—
1
R\’g;- Langfristigkeit
oS Wir bleiben in all unseren

Projekten langerfristig aktiv
und ziehen und nicht nach
ein paar Jahren zurtick.




Jahresbericht 2020

Spendengelder fiir die Projekte und ihre Verwendung

Jede Spende zdhlt. Unsere Projekte
werden Uberwiegend durch die Unterstitzung und
Spendengelder unserer unterschiedlichen
Spendergruppen moglich gemacht. Zu unseren
Spendergruppen  gehdren  Spender  kleinerer
Betrdge ebenso wie Grofdspender, Unternehmen,
Stiftungen und Serviveclubos, aber auch Schulen und
kirchliche Einrichtungen.  Mit der Hilfe von
verschiedenen Spendenmdglichkeiten wie z.B.
Anlassspenden  und  Geschenkspenden  von

bei Veranstaltungen
in Hamburg

Informationsveran-
staltungen und
Présentationen z.B.
bei Serviceclubs

Sy
el

Output

Zum Output in unseren Projekten in
Namibia kann  zusammenfassend ~ gemaf
Wirkungstreppe gesagt werden, dass unsere
Aktivitdten in den sozialen sowie Einkommen
erzielenden steps wie geplant stattfinden. Gelder
werden vorausschauend und planméBig gesammelt
und den Bedarfen zugeordnet. Die Bedarfe werden
jahrlich in Namibia und Simbabwe budgetiert und
entsprechend eingesetzt, aber es kdnnen auch
spontane neue Bedarfe, wie im extremen Maf3e zu
Coronazeiten oder aus anderen Situationen heraus,
entstehen und in der Regel auch gedeckt werden.
Unsere Zielgruppe, die Kinder in den Armutsvierteln
Namibias und Simbabwe, erreichen wir vor Ort.
Uber 3.000 Kinder besuchen unsere Einrichtungen in
Namibia und in Simbabwe. Unsere erweiterte

Spendengenerierung

Einzelpersonen gehen wir auch auf individuelle
Winsche unserer Zielgruppen ein. Das breite
Angebot wird von den Spendern genutzt und wir
erhalten eine Mehrzahl an neuen Spendern, die
Uber Empfehlungen zu uns gelangen. In 2020 sind
Uber 490 Neuspender auf uns zugekommen, um uns
mit einer Spende zu helfen. Weiterhin konnten wir
uns in diesem Jahr auf Uber 170 Dauerspender
verlassen, die uns in diesem Zeitraum unterstiitzen.

mit Kitas, Schulen,
Untemehmen,...

Versendung von
Newslettern,
Weihnachts- und
Dankesmailings per
Post

Spendenaufrufe
dber die Sozialen
Medien

Wirksamkeit wollen wir durch unsere zweite
Zielgruppe erreichen, die Jugendlichen und
Erwachsenen aus den Gemeinden unserer
Projektstandorte. Das Angebot wird sehr gut
angenommen und akzeptiert, die Kinder kommen
freiwillig und gerne. Die Jugendlichen und
Erwachsenen aus den Gemeinden nehmen die
Chance auf eine Anstellung als Erzieher, Betreuer,
Hilfs- oder Fachkraft wahr. Vermehrt wird die
Wichtigkeit von Aus- und Fortbildung anerkannt.
Gezielte Kooperationen mit lokalen
Bildungsinstituten in Form von Aus- und
Fortbildungen im Bereich Vorschule und schulische
Ausbildung, Betreuung und Computerschule finden
an den Projektstandorten statt.
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Intendierte Wirkungen (Outcome/Impact) auf Zielgruppen

Unsere Intention ist es, dass unsere betreuten Kinder bzw. Schiler*innen. ..

v

v
v
v
v

AN

frih geférdert werden und sich bis zur Vorschule optimal entwickeln.

in der Vorschule eine Férderung erfahren, die sie gut auf die Schule vorbereitet.

l&nger als andere Kinder die Schule besuchen, die vielfach in der 7. oder 8. Klasse die Schule abbrechen.
haufiger das Klassenziel erreichen.

bessere Noten als die anderen Kinder erzielen, mehr Freude am Schulbesuch haben und
wettbewerbsfahig sind.

seltener wesgen friher Schwangerschaft die Schule verlassen und ganz abbrechen.

auch mit Schwangerschaft und geborenem Kind weiterhin die Schule besuchen.

des Schutzengelprogramms den Ubergang an Universitdten oder in Ausbildungsprogramme an
weiterflihrenden Schulen ermdésglicht werden kann und ihr Werdegang langfristig unterstitzt wird.

Den Benchmark von 3% eines Jahrgangs, die die High-School (12. Klasse) absolvieren - normalerweise
gelingt dies nur Kindern aus einkommensstarkeren Haushalten - auch von Familien aus den Informal

Settlements zu erreichen oder sogar zu Ubertreffen.

Unsere erweiterte Intention ist es, dass...

v

v
v

Der Bildung der Kinder in den Gemeinden durch die Eltern/Erziehungsberechtigten eine hdhere
Bedeutung beigemessen und die Qualitat unserer Einrichtung anerkannt wird, z.B. dadurch, dass ein
gewisser Anteil auch weniger beddrftige Kinder gegen Entgelt unsere Einrichtungen besuchen — und so
die bedUrftigen Kinder subventionieren.

wir ausbilden und Arbeitsplatze schaffen und damit Fluchtursachen bekéampfen.

wir unsere Projekte Schritt fur Schritt von Spenden unabhangiger machen und durch die Einnahmen aus

den Einkommen erzielenden Maf3nahmen immer hdhere Anteile an den sozialen steps finanzieren.

Unsere langfristige Intention ist es, dass Kinder, die ihren High School-Abschluss geschafft haben,...

v

X

LN X

eine gut bezahlte Anstellung finden.

von uns eine Ausbildung oder ein Studium finanziert bekommen.

eine role model“-Funktion fiir die Jingeren, insb. die Mddchen, einnehmen k&nnen.
diese durch familidre Transferzahlungen zum Wohlergehen der gesamten Grof3familie und mitteloar ihre§,
Viertels beitragen. J
ein selbstbestimmtes Leben fihren kdnnen.

zum Teil eines Tages als ,leitende” Mitarbeiter zu steps for children zurlickkommen.
die Bildungsorientierung in der Gemeinde steigern.

Fluchtlingsursachen bekdmpfen.




Wirkungslogik

Zielgruppe

Krippenkinder

Kindergartenkinder

Vorschulkinder

Schulkinder Klasse
1-12

Schulabsolventen
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Betreuung und ausreichend Input und
Anregungen, Hygiene-Erziehung.

Leistung Erwartete Wirkung
Frih-Forderung  durch  gesunde | Gesunde  korperliche,  kognitiv-
Ernadhrung, liebevolle Betreuung und | geistige Entwicklung und
ausreichend Input und Anregungen, | psychologische Sicherheit
Hygiene-Erziehung . (Urvertrauen).

Foérderung durch gesunde Emahrung, | Gesunde  kérperliche, kognitiv-
liebevolle Betreuunsg und |} geistige Entwicklung und
ausreichend Input und Anregungen, § psychologische Sicherheit.
Hygiene-Erziehung .

Vorbereitung auf die Schule, | Gesunde  korperliche,  kognitiv-
gesunde  Eméhrung, liebevolle § geistige Entwicklung und

psychologische  Sicherheit.  Und
erfolgreicher Schulstart.

Gesunde  Emahrung,  liebevolle
Betreuung und Unterstitzung bei
Hausaufgaben und Vor- und
Nachbereiten des Unterrichts bzw.

) zusétzliche Forderung (v.a. Englisch,

aber auch Mathe, Sport, Kunst).

Besseres Abschneiden in der Schule
als der Klassendurchschnitt. Weniger
Schulabbrecher.  Grundlagen  fur
eigenstandiges Leben legen.

Plan -seit 2021: Weiterférderung mit

Studium, fachlicher Ausbildung oder
1Vermittlung.
b

Erfolgreicher Start in einen
qualifizierten Beruf. Versorgt sich
\ seloer ohne Hilfe. Kann anderen
! helfen. Dient als Vorbild.
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3. Ressourcen, Leistungen und Wirkungen im Berichtszeitraum

3.1.Eingesetzte Ressourcen

Die Projektplanung in 2020 ist anders
verlaufen als in den Jahren zuvor, da die Projekte in
der Krise besonders auf existentielle Hilfe wie
Nahrungsmittel und Hygieneprodukte angewiesen
waren. Durch den Wegfall der Tageldhnerjobs und
den Stra3enverkauf an Touristen konnten weite Teile
der Bevolkerung in den Townships sich und ihre
Familien nicht mehr eigensténdig erndhren. Dies
betraf auch die Eltern der Kinder aus unseren
Projekten. Zundchst mit der Verteilung von 210
Essenspaketen, dann mit einer erwirkten
Sondergenehmigung zur emeuten Offnung unserer
Suppenkiichen konnten wir Soforthilfe leisten und
Uber 3.000 Kinder und deren Angehdrige mit
warmen Mahlzeiten versorgen. Durch eine Vielzahl
an Unterstltzer*innen aus Deutschland, der
Schweiz und Namibia, war es maoglich,
Coronasoforthilfe zu leisten und die Suppenkiichen
mit ausreichend gesunden Grundnahrungsmitteln
auszustatten. Im zweiten Schritt konnten die
Projekte durch Umsetzung der geforderten
Hysienekonzepte den Unterricht in zeitversetzten
Gruppen wiederaufnehmen. Der Einsatz von
Projektmitteln  wird mit unseren  Nationalen
Koordinator*innen und Projektmanager*innen vor
Ort besprochen, in Einzelfdllen auch mit

potentiellen Unterstitzer*innen, die bestimmte
Maf3nahmen férdern mochten.

Insgesamt ist ein gegenllber dem Vorjahr erhdhtes
Spendenvolumen von 25 % zu verzeichnen.
Besonders Klein- und Einmalspenden haben
zugenommen. Der Neuspenderanteil konnte vor
allem durch eine einmalige Spendenaktion im April
erhoht werden. Auch Langzeit-
Kooperationsvertrdge haben in der Krise weiter
Bestand und diverse weitere Fundraising-
MafBnahmen in Form von Antrégen, persénlichen
Gesprachen und individuellen Aktionen unserer
Freiwilligen  konnten zum  Spendenvolumen
beitragen.

Dies war auch dringend notwendig, da in Namibia
unsere Einnahmen aus den Mietwohnungen in
Rehoboth sanken. Mieter*innen mussten aufgrund
von Arbeitsplatzverlust aus den Wohnungen
ausziehen. Anderen boten wir an, die Miete um
40% zu reduzieren. Die Gastehduser standen
Uberwiegend leer, da der Tourismus nahezu
einbrach, aber auch die Reisetdtigkeit wvon
namibischen  Angestellten und  Regierungs-
mitarbeiter*innen  Uberwiegend  unterbunden
wurde. Die Nahstube fand keine Abnehmer mehr
und auch externe Auftrdge der Tischlerei brachen
wes.
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3.2. Erbrachte Leistungen

Im Kern lesteht der Output darin,
bedurftigen Kindern zu helfen. Dies geschieht
entweder direkt durch Spenden an die
Einrichtungen, die die Kinder versorgen und
unterrichten (Suppenkiche, Vorschule,
Nachmittagsbetreuung, steps homes, Schutzengel
Programm) oder durch Investitionen in
Kleinbetriebe und Immobilien, die Ertrage
erwirtschaften und damit indirekt die steps Kinder
und Jugendlichen versorgen.

In 2020 wurde die Erreichung dieser Ziele
Uoer einen langen Zeitraum durch Corona-
Lockdowns und Maf3nahmen erschwert.

Die Ausbildung der Kinder konnte nur
teilweise durchgefuhrt werden und die wichtige
Betreuung und der Ausweg aus den familiér bereits
vor Corona notdurftigen Verhéltnissen konnten lange
nicht ausgeglichen werden. Fortbildungen von
Lehrkraften waren nur eingeschrankt maéslich. Durch
die Versorgung mit Essenspaketen, Corona-
Hygiene-Schulungen und die weitergehende
Zahlung der Gehalter im Lockdown hat die Stiftung
versucht steps Mitarbeiter*innen und Kinder aus

steps beschaftigt Uber 50 Mitarbeitertinnen,
 die im Durchschnitt 10 weitere )
Familienangehorige finanziell unterstitzen. ;
Auch im Coronajahr 2020 konnten wir ,
| sicherstellen, dass unsere Mitarbeiter*innen |
' Lohnfortzahlungen erhalten.

den umliegenden ,informal settlements” weiterhin
bestmoglich zu unterstiitzen.

Der Gemiseanbau am Standort
Ongombombonde konnte aufgrund eines neuen
Beraters und des regenreichen Jahres bessere
Ernteertrége als in den Vorjahren generieren.

Finanzielle Uberschiisse aus den Einkommen
erzielenden Projekten sind in diesem Jahr nicht zu
verzeichnen. Insbesondere bei den
Mietwohnungen und Géstehdusern sind zeitweise
Buchungen und Zahlungen aufgrund der Corona
Auswirkungen wegsefallen. In  den weiteren
Einkommen erzielenden MaB3nahmen wie der
Tischlerei und der Nahstube wurden kaum neue
Auftrage angefragt. Bei bestehenden Auftrégen gab
es zeitweise erhebliche Lieferschwierigkeiten.

Durch die grofartige Unterstlitzung unserer
Spender*innen in  Deutschland und die
Mitarbeiter*innen in den Projekten haben wir mit
allen Mitteln den Menschen in den Projekten und
weiteren Beteiligten mit unseren Moglichkeiten zur
Seite gestanden.
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3.3. Verwaltungskosten Deutschland im Verhaltnis zu Projektkosten

Der Uberwiegende Teil der Ausgaben bei
steps for children entfallen auf Projektkosten mit
80,1 % und werden fir die Projekte in Namibia und
Simbabwe eingesetzt. Obwohl in den letzten
Jahren bei steps for children immer wieder hdhere
Kosten durch fest angestellte Fundraiser*innen und
teilweise auch Geschéftsflhrer entstanden, lagen
die gesamten Verwaltungskosten in 2020 mit 16,9 %
der Gesamtkosten deutlich unter der vom
Zentralinstitut fUr soziale Fragen (DZI) als noch
angemessen erachtete Grenze von 30 %. Der
Bundesfinanzhof erachtet sogar eine
Verwaltungskostenquote  von  50% noch  fir
angemessen. Laut DZI gehdren zu den gesamten
Verwaltungskosten die ,reinen“ Verwaltungskosten,
die Kosten fir Werbung und Offentlichkeitsarbeit
ebenso wie die Kosten fUr das Fundraising. Die
reinen Verwaltungskosten (z.B. Miete, Telefon,
technisches  Equipment,  Personalkosten  fir

Projektbegleitung
Deutschland
3%

Projektkosten
80%

Verwaltungsaufgaben) liegen bei nur 4,4 %. Da die
Stiftung auf sich aufmerksam machen muss, um
Spenden zu erhalten, entfielen weitere 4,1 % auf
Ausgaben fir Weroung und Offentlichkeitsarbeit,
8,3 % wurden flr das Fundraising ausgegeben. Wir
sind sehr stolz darauf, dass wir so geringe
Verwaltungskosten haben und daher das meiste
Geld an die Projekte gehen kann. Von den
Projektkosten entfielen 81,5 % auf Ausgaben fir
Namibia und 18,5% fiir Projekte in Simbabwe.
Gemaf3 der Definition des DZI gehort die
Projektoegleitung fur Namibia und Simbabwe durch
Mitarbeiterinnen in Deutschland auch zu den
Projektkosten. Diese betrugen in 2019 insgesamt 3 %
der Gesamtaufwendungen. In normalen Zeiten
fallen hohere Reiskosten nach Namibia oder
Simbabwe als Projektkosten mit an. Aufgrund von
Corona gab es 2020 nur sehr geringe Reiskosten.

Werbung/Offentlich
keitsarbeit
4%

Fundraising
8%
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3.4. Erreichte Wirkung

Die Zielgrupypen verandern durch unsere Lern- und Bildungsangebote ihr Bewusstsein, ihre Einstellung und ihre
Fahigkeiten. Zum einen erkennen die Elter/Erziehungsberechtigte als Zielgruppe zunehmend den Wert von
Bildung. Zum anderen erkennen die Kinder selber, dass sie gesiinder und besser entwickelt sind als Kinder, die
nicht Férderung durch steps for children erfahren und wie wichtig es ist, nach der Ausbildung einen Job zu
bekommen. Auch Lehrkréfte erkennen den Wert von steps for children als Arboeitgeber. Durch folgende Faktoren
lasst sich dies an den verschiedenen Standorten messen:

v' Verbesserung der Eméhrungsqualitét

v’ Schutzengelkinder setzen sich mit ihrer eigenen Zukunft auseinander und bemuhen sich
um Eigenstandigkeit.

v Die Kinder zeigen eine emotionale Stabilitét gegeniber der Peergroup und gegentloer
den Lehrkréaften.

v" Die ersten 5 Kinder (Raurentius, Clenda, Ndapeua, Johanna, Regina) aus unseren
Schutzengel- und steps homes Programmen haben ihr Abitur absolviert. Sie sind ein
Vorbild fir die Jingeren.

v' Mehr Verantwortung wird der lokalen Bevolkerung Ubertragen - ,Power of Locals*

v Die Zeugnisnoten der von uns betreuten Kinder sind meist signifikant besser als der (auf
dem Zeugnis mit angegebene) Durchschnitt in den Informal Settlements.

v Die Drop-out-Rate aus der Schule ist deutlich geringer als bei den nicht betreuten
Kindern. Hier kennen wir nur unsere eigene Drop-out-Rate (nahe null Prozent). Zu den
Schulabbrechern vor der 12. Klasse gibt es keine offiziellen Zahlen. Sicher ist nur, dass
weniger als 3% der Namibier in den Informal Settlements den High School-Abschluss
derzeit erwerben.

v" Anders als sonst Ublich, sind die M&dchen, die in Coronazeiten meist durch hausliche
Gewalt schwanger wurden, wahrend der Schwangerschaft und nach der Geburt nicht

zU Hause geblieben, sondern wieder zum Unterricht in den Projekten gekommen.

But then when | finished school | decided to go do education because when it comes to jobs in

Namibia you must choose wisely or else you will sit with your degree at home jobless.”

Clenda,
Abiturientin aus unserem Schutzengel-Programm Okakarara

10
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4, 2020 in unseren Projekten

2020 konnten wir in unseren Projekten mehr homes Kinder sogar regelméfige Eins-zu-Eins-
bedUrftige Kinder aus den umliegenden informal Betreuungen moglich.
settlements und zusétzlich deren Angehdrige durch Unsere Einkommen erzielenden Projekte wurden mit
unsere Suppenkichen unterstitzen. teilweise geringerer Auftragslage weitergefthrt und
Pandemiebedingt wurde der Regelbetrieb in den notwendige MaBBnahmen wahrend Lockdowns
Projekten umgedndert und den aktuellen eingehalten. Trotz der Pandemie konnten hier viele
Bedingungen angepasst. Trotzdem konnte das Maf3nahmen umsgesetzt werden, obwohl es keine
Bildunsgs- und Betreuungsangebot an vielen Tagen Uberschiisse gab.

fortgefuhrt werden und machte in der
Nachmittagsbetreuung der Schutzengel- und steps

4.1Projektland Namibia

In Namibia ist die Coronapandemie im Méarz 2020 spurbar geworden. Dies hat sich besonders auf die
wirtschaftliche Lage des Landes ausgewirkt. Sehr viele Einnahmequellen sind wesgefallen, darunter auch die
Méslichkeiten als Stra3enverkaufer, Flaschensammler oder Reinigungskraft zu arbeiten. Auf3erdem werden die
letzten Touristen ausgewiesen und keine neuen ins Land gelassen aufgrund strenger Lockdown-Regelungen. Auf
polizeiliche Anordnungen mussten im ersten Lockdown auch soziale Einrichtungen und Schulen landesweit
schliefen, darunter ebenfalls unsere Suppenkichen. In dieser Zeit haben wir sofort gehandelt und an unseren
Standorten Essenspakete ausgeteilt, um den Kindem und deren Familien die Ernghrungssituation zu erleichtemn.
Diese Mafinahmen wurden mithilfe einer erwirkten Sondergenehmigung zur Wiedererdffnung unserer
Suppenkiichen dann weitergefihrt und viele Menschen konnten vor Hunger bewahrt werden.

Marz 2020

Unsere  Kinderkrippen,  Kindergarten, unterstiitzt und mit zusédtzlichen Lebensmitteln
Vorschulen und die Nachmittagsbetreuung in den ausgestattet.
Standorten sind geschlossen. Das bedeutet, dass Am 27. Médrz wurde in Namibia ein Reiseverbot
die Kinder offiziell nicht in unsere Einrichtungen innerhalo des Landes aussgesprochen,
kommen koénnen. Einige Kinder in den landlichen Versammlungen und Straf3enmérkte verboten, und
Gebieten wie Okakarara sind von ihren Verwandten auch informelle Orte wie Kneipen oder
auf Farmen aufgenommen worden und bekommen Tabakgeschafte geschlossen. Die Menschen wurden
dort ihre Mahlzeiten. An anderen Standorten aufgefordert, zu Hause zu bleiben und durfen nur,
erscheinen Kinder unregelmafig zur Mittagszeit. Es wie auch in Deutschland, zum Einkaufen oder zum
ist sehr schwierig den geforderten Mindestabstand Arzt ihre Bleibe verlassen. Der plétzliche Einbruch
und die geforderten Ma3nahmen umzusetzen und des ohnehin geringen Einkommens hat den Grof3teil
trotzdem den Hunger unserer steps Kinder zu der Bevolkerung getroffen. Zuhause bleiben ist
stillen. Unsere steps homes werden weiterhin besonders fir die Kinder aus Problemfamilien zur

Gefahr geworden.

Lohnfortzahlungen trotz Pandemie

Die Stiftung steps for children hat von zu zehn weitere Personen. Diese ungekirzte
Anfang an beschlossen, dass alle Mitaroeiter*innen Lohnfortzahlung werden wir auch dann fortflhren,
von steps for children, ungeachtet ob sie arbeiten wenn es in Deutschland weniger Spenden fir
kénnen oder nicht, weiterhin ihr Gehalt beziehen unsere Projekte geben sollten.

werden. Haufig sind sie die einzigen in ihrer Familie,
die ein Einkommen haben und versorgen damit bis

11
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April 2020
Nahrungspakete

Noch am ersten Tag der Aktion konnten 80
Nahrungspakete an  die  Familien  unserer
Schutzengelkinder sowie an ein paar weitere
Familien in den Armenvierteln verteilt werden. Diese
Aktion wurde kommunikativ in  Deutschland
begleitet und in unseren Medien verbreitet und
vielfach geteilt. Die Singersongwriterin Eva Keretic,
die aufgrund der Coronakrise ihre steps—Projektreise
abbrechen musste, hat fir unsere steps Kinder den
Song ,stay with me” geschrieben.
Durch viele ehrenamtliche Unterstitzer*innen
sowohl in Namibia als auch in Deutschland und der
Schweiz konnten wir bereits in den ersten 14 Tagen
unserer Aktion die Familien der Schutzengelkinder
mit Essenspaketen versorgen.

]

ELaE

L

Inhalt fiir 7 Personen und ca. 14 Tage: Reis, Mais-Mehl, Weizen- \'
Mehl, Fischdosen, Corned Beef, Rooibostee, Zucker, Milch,
Orangensaft, Ol, Suppe, Salz, Seife, Apfel, Toilettenpapier und
Marshmellow-Ostereier.
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Mai 2020
Ausnahmegenehmigung zur Offnung der Suppenkiichen

Der Notstand ist bis Ende September wir pro Kind zusétzliche Portionen austeilen, damit
ausgerufen — trotz der offiziell nur 16 Corona ihre Angehdrigen auch etwas Gesundes zu essen
Infizierten. Fast téglich &ndern sich Auflagen, bekommen.
momentan ist Phase 2 mit kleineren Erleichterungen Uber 950.000 Menschen sind in der Arbeitslosigkeit.
und Offnungen einiger Geschéfte in Kraft getreten. Das ist mehr als die Hélfte der arbeitsfahigen
Wir und unsere Partnerprojekte planen mindestens namibischen Bevolkerung, entsprechend grof ist
fur die ndchsten 5 Monate mit erheblichen die wirtschaftliche Not. Dank ihrer hervorragenden
zusatzlichen Aufwendungen durch vermehrte und Verbindungen haben es unsere Nationalen
gesiindere Essen. Koordinatoren vor Ort geschafft, trotz der geltenden
In unseren Projekten ist die Realitt divers, je nach Schutzmaf3nahmen eine Ausnahmegenehmigung
Standort werden unterschiedliche Maf3nahmen fur die Offnung der Suppenkiichen in unseren
ergriffen, um maglichst viele Kinder und ihre Projekten zu erhalten.

Angehérigen zu erreichen. Einheitlich ist aber, dass

- T ——
Verbesserung der Erndhrungsqualitat: b

In unseren Suppenkiichen legen wir Wert auf !
‘ gesunde Ernahrung. Hier wird frisches und gesundes ¢
Gemuse fur alle steps Kinder gekocht und als |
| Nachtisch gibt es saisonales Obst wie Apfel, |
“Orangen

Juni bis September 2020
Anstiegsrate steigt exponentiell

Im (11. Juni z&hlt Namibia 30 Félle), jetzt in die Ablaufe mit Hygienevorschrift ein. Auch die
steigt jeden Tag die Ansteckungsrate exponentiell Kinder und Jugendlichen haben sich inzwischen an
an (4. September: 8.514 Félle). Namibia liegt zu das Procedere gewodhnt. Sie sind vor allem froh,
dieser Zeit leider an der Spitze in Bezug auf dass ein bisschen Normalitdt in ihren Alltag
Infektionsfalle pro 100.000 Einwohner in Afrika. zurlickkommt und  wieder regelmafig in den

Projekten gelernt und gespielt werden kann.

In Namibia hat am 3. Juni die Die Lockerung des Lockdown ist fir uns allerdings
Lockdownphase 3 begonnen. Das bedeutet, die mit erheblichen Problemen verounden: die
Kinder, die in diesem Jahr ihr Matrik (vergleichbar namibische Regierung erwartet, dass nicht nur der
mit dem Abitur) machen, dirfen wieder in die notwendige Abstand eingehalten wird, sondern
Schulen  gehen, alles unter gegebenen dass jeder einzelne, der in unsere Projekte kommit,
Schutzmafnahmen. Am 22. Juni ist der Schulbesginn sich beim Betreten jeglicher Rdume und auch
bis Klasse 3 geplant, bis Ende Juli sollen dann nach zwischendurch die Hénde desinfiziert. Hinzu
und nach alle weiteren Klassenstufen wieder in ihre kommt, dass, alle Oberflachen in den Rdumen zu
Schulen zurlckkehren kénnen. Die Umsetzung der Beginn sowie in regelméBigen Abstdnden am Tag
erforderlichen  Hygienemaf3nahmen in  dieser gereinigt werden mussen. Besonders
Lockdownphase hat erfolgreich begonnen. In den Sanitdranlagen, Turgriffe, Telefone, Lichtschalter,
Projekten kehrt Routine Computermause und Tastaturen, Tische, Spielzeuge

und die Ranzen und Taschen der Kinder.

13
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Géstehéuseiri wahrend der Coronapandemie:
' Unsere Gastehduser in Gobabis und Okakarara haben aufgrund der Coronalage groRe «
ElnbuBen bei den Ubernachtungen im Jahr 2020 verzeichnet. \‘

b
I
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Homeschooling

Wahrend die Vorschulen noch
geschlossen sind méchten wir den Kindemn
ermoslichen, zu Hause zu lernen. Tablets, Laptops
oder Smartphones sind nicht vorhanden, die
Lehrer*innen wadren auch nicht in der Lage,
Aufgaben oder Arbeitsauftrdge elektronisch zu
Ubermitteln. Zusétzliche Schulblcher sind nicht zu
bezahlen, also haben wir, um sogenanntes
"Homeschooling" zu ermaslichen, die
notwendigen Kapitel kopiert und den Kindern mit
viel Papier und Stiften nach Hause mitgegeben.

Das Homeschooling ist allerdings auch in
weiterer Hinsicht nicht vergleichbar mit den
westlichen Landern: Die Eltern und
Erziehungsberechtise der Kinder unterstiitzen
Schularbeiten zu Hause meist nicht oder kénnen
selbst nicht Lesen, in den Hitten leben meist flnf
oder mehr Kinder gemeinsam, sodass ein ruhiges
Lernen kaum moglich ist. Gerade in den
namibischen Wintermonaten ab Mai ist es kalt und
frih dunkel.

In einigen unserer Projekte haben steps homes
Kinder und Schutzengelkinder auch unter den
vorherrschenden Bedingungen regelméaBis die
Méslichkeit, gemeinsam mit ihren Lehrer*innen und
Betreuer*innen in den Projekten zu lernen und ihre

Oktober bis Dezember 2020

An den Projektstandorten sind wir noch
weit von der Normalitdt entfernt. Es wird unter
anderen Bedingungen mit verkleinerten
Schulergruppen und groBen Abstdnden gearbeitet
- "the new normal". Zeitversetzt kommen Kinder und
Jugendliche in die Projekte. Unsere Paddagog*innen

Aufgaben dort zu bearbeiten. Dies ist in dieser
besonderen und auch fir die Kinder sehr
schwierigen Situation besonders viel wert, da die
steps Mitarbeiter*innen vertrauensvolle
Ansprechpartner*innen fur alle Kinder der steps
Projekte auBlerhalo des Familienkreises sind. Die
Kinder schétzen dies sehr.

tun alles, um den gewohnten Alltag wiederherzu-
stellen und Stabilitdt zu bieten Die Verabschiedung
der steps Kinder in die Weihnachtsferien konnte
geblhrend gefeiert werden. Alles waren froh, dass
sie ihre Freund*innen wiedersehen und endlich
wieder gemeinsam spielen konnten.
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Was bedeutet Corona fiir uns?

Sondergenehmigung zur Offnung der
Suppenkiichen in unseren Projekten

- ]
-
"Sspa®

Erster Coronafall
in Namikia

Gesundcie und
vitaminreiche Ernat

Spendenaufruf fir
Nahrungsmittelpakete in den
Armenvierteln

Alle Bildungseinrichtung miissen
geschlossen werden, vorzeitige
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Vitamine zur Stérkung cler
Alowehrkrafte flr unsere
Mitarbeitertinnen Eine schoéne Verabschiedung in
die Winterferien — zum ersten Mal
ohne Maske und gemeinsam mit
allen Kinderm aufgrund geringer

Inzidenzen.
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Projektstandort Okakarara & Ongombombonde

Zeitversetzte Betreuung in Kindergarten und Vorschule

Lernen unter den gegebenen Bedingungen ist mit viel Koordination und Absprachen mit Eltern und
Lehrkraften maésglich. Ein Grofteil der Kinder und Jugendlichen, die normalerweise in das Projekt kommen, wurden
zu Familienangehdérigen in landliche Gebiete gebracht, weil dort auf den Farmen die Erndhrung gesichert ist .
Der GemUsegarten an diesem Standort in unmitteloarer Nahe zu unseren Vorschulen hat bisher die
Suppenkiichen mit Gemiise versorgt. Nur bei kurzfristigem Uberschuss einer Gemiisesorte wurde das Gemdise
zusatzlich verkauft. Rickschlage in der Landwirtschaft, wie viele sicherlich wissen, sind keine Seltenheit. Die
extrem trockene Luft, die Dirre der letzten Jahre sowie Hitze und Frost setzten den angepflanzten Olivenbdumen
schwer zu, sodass kein Ertrag zu sehen ist. Die ertraglosen Olivenbdume lassen sich teilweise Uber eine
Baumschule verkaufen, die Uberbleibenden sollen in Zukunft als Schattenspender dienen.

Deutlicher Erfolg des Gemiiseanbaus in Ongombombonde

Seit Februar 2020 arbeitet steps Okakarara mit einem
neuen, momentan ehrenamtlichen Berater aus dem
ca. 100 km entfernten Ort Otjiwarongo im
Gemiseanbau zusammen, der Uoer sehr gute
Kenntnisse verfigt. Mit seiner Hilfe wird es
hoffentlich maéglich, nebben der Versorgung der
eigenen Suppenkichen regelméaBis Gemusesorten
wie Karotten, Kohl, Zwiebeln, Tomaten, Rote Beete,
Spinat/Mangold sowie Melone, Kirbis oder
SuBkartoffeln an Kunden zu beliefern. Der Anbau
dieser Sorten gelingt, denn sie kommen mit den
extremen Wetterbedingungen zurecht und werden
— und dies ist ein wichtiger Faktor flr den
erfolgreichen Verkauf des Gemises — von der
lokalen Bevolkerung gegessen. Abnehmer waéren
Schulkantinen in Okakarara in 8 km Entfernung oder

auch der StrafBen- und Marktverkauf in der nachst
groBBeren Stadt Otjiwarongo, 100 km weit
entfernt. In unmitteloarer Umgebung des
Gartens gibt es kaum Kundschaft
auBer gelegentlich
vorbeikommende Kunden. In
Ermangelung offentlicher
Transportmittel  ist  der
Transport  des  GemUses
zwischen  Garten und
Verkaufsstellen  kaum  zu
praktizieren, weshalo wir
hierflr einen Pick-up angeschafft
haben, der sowohl dem
Transport als

auch  als "‘
Verkaufsflache dient. ,:j’
’f’?‘:f
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Projektstandort Okahandja

Community Centre lleni Tulikwafeni - House of Hope and Trust

steps unterstiitzt Suppenkiiche in Okahandja

In Okahandja, ein Standort, an dem wir die
Zusammenarbeit mit dem Projekt lleni Tulikwafeni
gerade mit einem Einkommen erzielenden step
begonnen hatten, ist die Not Ubermafig grof3, da
der bisherige Hauptunterstitzer insolvent gegangen
ist und keinerlei Hilfe mehr gewahrleisten kann.
In der Krisenzeit werden wir hier teilweise
Nahrungspakete austeilen, da sich in  der
Suppenkiche im normalen Betrieb wegen des
Uberméfigen Zulaufs Unruhen gebildet hatten. 200

, ,The community that | am serving is really
in need. | can't chase a child away

there. Let them share.”

because of food... let them eat what's [

Meme Kauna, Projektleiterin in Okahandja

Einzug der Marathon-Hiihner

In Okahandja wurde kurz vor Ausbruch der
Coronapandemie der fast 100 gm grof3e Hiuhnerstall
fertig gestellt. Mit einer Brutmaschine, die Energie
Uber eine Solaranlage erhalt, werden Eier
ausgebriitet, die Kiken dann teilweise verkauft,
teilweise als Legehennen grof3gezogen oder als

19

Pakete fir jeweils 7 Personen wurden einmal pro
Woche im Projekt abgeholt und zusétzlich
Feuerholz beigelegt, da die Menschen hier zu arm
sind, sich Feuerholz selbst zu kaufen. Wir haben
aufgrund des akuten Bedarfs in der Suppenkiche fr
dieses  Projekt  regelmaBis  Spenden  fur
Nahrungsmittel eingesetzt. Meist stehen hier taglich
Uber 300 Kinder an, in der Pandemiezeit waren es
taglich weit mehr als 500 Kinder, manchen Tagen bis
zu 1.500 Kinder.

gréBere Huhner verkauft. Die Ertrége der neuen
Einkommen generierende Mafnahme werden
planmaBig fir den Nachmittagsunterricht des
Projekts von Meme Kauna verwendet.
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Es zeigte sich aber im Zusammenhang mit der
Corona Pandemie und den verschiedenen
Lockdowns und Versammlungsverboten, dass es
kaum noch grof3e Feste oder Hochzeiten mit vielen

Teilnehmern gab und auch die Bewohner*innen aus
dem benachbarten Armengebiet zu wenig Geld fir
Huhner, Kiken oder Eier hatten. Daher konnte davon
der Nachmittagsunterricht noch nicht finanziert
werden.

Ovambochicken: Sie stammen
urspringlich  aus dem  Norden
Namibias, dem Ovamboland und
haben typischerweise rotes und
schwarzes Gefieder. Charakteristisch
fur diese Huhner ist das Jagen und
fressen von Méausen und jungen
Ratten. Durch ihre Robustheit und
Agilitdt haben sie den Spitznamen
,Marathon-Huhner" erworben. Wy

Projektstandort Rehoboth

Mietshduser in Rehoboth

Um den Mietern von Beginn der Corona-Krise an in ihrer existenziellen Sorge um die Familie entgegenzukommen,
wurden Ende Marz die Mieten angepasst und fir ein halbes Jahr um 40% gesenkt. Trotzdem mussten aufgrund
von Arbeitsplatzverlust einige Mieter kiindigen und ausziehen und es gab Corona bedingt auch nicht fur alle
Wohnungen Neumieter. Insofen reduzierten sich die Einnahmen aus diesem Einkommen erzielenden step
drastisch.

Otto Xamseb House

Markel Xamses betreut, fordert und
fordert auch 2020 die Schutzengelkinder
des Projekts. Sie hat den
Computerflhrerschein (ICDL Test)
bestanden und leitet die
Computerschule. Inzwischen Ubernahm
sie auch die Buchhaltung und das
Management. Sie ist in die Leitungsrolle
bei Otto Xamseb House
hineingewachsen und entwickelt sich
stetig weiter.
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Projektstandort Otavi

Exeldra, die ,Tagesmutter und Betreuerin, stellt fir
alle Schutzengelkinder taglich ihr Zuhause zur
Verfligung. In dieser kleinen Gruppenstérke gab es
das ganze Jahr Uber die Moglichkeit, sich zu treffen
und die Aufgaben aus der Schule gemeinsam zu
|6sen. Eine tolle Gruppe, die jedes Jahr mehr und
mehr zusammenwachst, sich gegenseitig unterstiitzt
und motiviert. Der Vorschullehrer Kassius half
wiéhrend der pandemiebedingten Schulschlieung
auch vormittags unseren Schutzengel- und steps
homes Kindern bei Schulaufgaben. Normalerweise
ist er nur fur den Nachmittagsunterricht zustandig.

,Mit Exeldra haben wir in Otavi eine ganz herausragende Leitung gefunden.
Sie gibt sich unfassbare Mihe und hat einen hervorragenden Lehrer angestellt,
der die Kinder nachmittags unterrichtet.”

Peik Bruhns, National Koordinator

Projektstandort Windhoek
Boomerang

Besonders die Suppenkiche hat 2020 in
Windhoek Katutura zusétzlich vielen Kindermn und
Jugendlichen aufBerhalo des Projektes in der Krise
eine tagliche warme Mahlzeit bereitstellen kdnnen.
Die Projektleiterin Memory Kharuxas setzte alles
daran, auch Kinder zu erreichen, die inzwischen
nicht  mehr den  Kindergarten, sondern
weiterflihrende Schulen besuchen. Viele Kinder
brachten noch ihre kleinen Geschwister mit, um
auch deren Hunger zu stillen. Hier wurden taslich
zusdtzlich Uber 60 Mahlzeiten gekocht und
ausgesgeben.

Projektstandort Gobabis

Nach anfanglicher SchlieBung wurde die Essensausgabe flr die steps Kinder im Rahmen der
gesetzlichen Richtlinien im April endlich wieder méslich: Lehrer*innen und Erzieher*innen halfen mit, den
Kindern spielerisch Abstandsregeln beizubringen. So Ubten sie, nach griindlichem Handewaschen, geduldisg in
einer langen Schlange fur ihre Mahlzeiten anzustehen. Das Essen wurde getrennt voneinander eingenommen,
obwohl sie meist Hand in Hand mit den Geschwistern oder Freund*innen in das Projekt kamen und anschlieend
gemeinsam wieder gingen. Soziale Distanz zu wahren wird je nach Situation auch in der Zukunft gerade fur Kinder
eine riesige Herausforderung sein.
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Ein neues Multifunktionshaus

Mit Unterstiitzung der Stiftung Block wurde
das neue Multifunktionshaus 2020 fertiggestellt. Das
Haus wird gemeinschaftlich genutzt. Neben
Schutzengelkindern und steps homes Kindern, die
nachmittags zum Lernen und Arbeiten herkommen,
werden die Turen auch fir Menschen aus der
Community, die nicht unmittelbar zum Projekt
gehoren, offenstehen. Multifunktional — der Name ist
Programm.
Santiago, langjahriger Vorschullehrer bei Light for the
Children, unserem Kooperationsprojekt in Gobabis
seit 2010, sorgt gemeinsam mit der Vorschullehrerin

In Planung: second chance Programm in Gobabis
Das Multipurposecenter bietet auch Raum

fir das neue Weiterbildungsangebot second

chance. Wer als  Erwachsener  keinen

Schulabschluss hat, kann sich hier weiterbilden.
Unterschiedlichste Themen werden auf dem
Lehrplan stehen: Vor allem Alphabetisierungskurse,

29

Sophia fur strukturierte Ablaufe und
bedarfsgerechten Unterricht in dem Haus.

Ein Girls Club und ein Boys Club mit Schutzensel-
und steps homes Kindern ist initiiert worden. In
vertrauensvoller Atmosphére, die Mut macht, sich
auszutauschen, kénnen Gesprache zZu
unterschiedlichsten Themen gefiihrt werden, wie
Liebe und  Sexualitdt, aber auch zu
Problemsituationen in Familie, Schule, mit Freunden
oder den Lehrkraften. In einem geschitzten Raum
kénnen mit einer Sozialpddagogin bei Bedarf auch
Einzelgesprache geflhrt werden.

aber auch Haushaltsmanagement und Budgetieruns,
bis hin zu ,Wie kann ich meinem Kind am besten bei
den Hausaufgaben helfen? kann alles angeboten
werden. Die Nachfrage wird das Angebot
bestimmen.




Dynamischer Wechsel

Bei einem virtuellen Meeting mit dem Team
von steps for children Gobabis und den Vorsténden
in  Deutschland  erkléte Henk  Olwage,
Mitbegrinder von Light for the Children und seit
2010 Kooperationspartner von steps for children,
dass er seinen Schwerpunkt in die operative und
organisatorische Vorstandsarbeit im Trust Steps for

P ———

Gésteﬂausanbau in beabis

' Die Zeit im Dezember zum Beginn der Schulferien !

b

wurde genutzt: Eine Erweiterung des Gastehauses flr ¢

Schiler*innen des in Gobabis
| Ausbildungszentrums wurde geplant. Baubeginn
- war Anfang Dezember mit der Grundsteinlegung.

befindlichen !

|
|
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Children Namibia verlagern mochte.  Seine
langjahrige Arbeit als Projektleiter am Standort
Gobabis flr steps for children wurde daraufhin an
Jackie Sanjath weitergeben, die seit gut einem Jahr
das Géstehaus betreut. Sie freute sich auf ihre neue
Aufgabe und st gemeinsam  mit  den
Mitarbeiter*innen hochmotiviert bei der Sache.
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Mit grof3em Engagement Erfolge trotz Corona

/Das steps homes Kind Regina hat ihren Weg bei und durch steps gemacht. Sm
fuhlt sich wohl bei ihrer steps homes Familie in Gobabis. Inzwischen hat sie ihre
Matrik gemacht, vergleichbar mit dem Abitur in Deutschland, und verbessert dies
in Kursen am NAMCOL (Namibian College of Open Learning, eine staatliche
Fortbildungsinstitution) um eine hdhere Ausbildung absolvieren zu kénnen. Und
vielleicht wird sie dann sosar Lehrerin. Aufgrund der Krise bot sich ihr 2020 die
Chance, als Nachhilfelehrerin die Arbeit der Volontérinnen und Volontare am
Nachmittag zu Ubernehmen. Gemeinsam mit Santiago und Sophia kiimmert sie
sich im neuen Multifunktionshaus um jingere steps homes und Schutzengelkinder

\und gestaltet die Nachmittagsunterrichte mit. /

/Auch Martha ist eines unserer steps homes Kinder. Mit 14 Jahren war sie aufgrund\
fehlender schulischer Vorbildung erst in der 2. Klasse und fihlte sich
dementsprechend nicht wohl. Sie ist aus der Schule ausgetreten und Praktikantin in
unserem Gastehaus in Gobabis geworden. Hier fihlt sie sich wohl, verstanden und
macht einen tollen Job. Gemeinsam mit Jackie betreut sie die Gaste und sie pflegt
die Zimmer sowie den Vorplatz. steps setzt sich flUr angemessene
Zukunftsperspektiven ein — es muss nicht zwangslaufig das Abitur sein, um sich ein

keigensténdiges Leben aufzubauen. J

/Die Abiturientinnen Johanna, Clenda und Ndapewa, die in Otjiwarongo in die\
Schule gingen und dort ihre Ergebnisse am NAMCOL verbesserten, wurden im
Corona-Jahr 2020 weiterhin unterrichtet, meist durch Homeschooling. Die
Projektleiterin und das Office-Team von Okakarara standen regelméafis in Veroindung
zu den Lemer*innen, um Unterstitzung zu bieten. Das Abitur haben sie alle drei
bestanden. Ndapeua und Clenda stretten jedoch in manchen Fachern eine hdhere

Qunktzahl an, um mehr Studienfécher zur Auswahl zu haben. /

Das Schutzengelkind Sylvia hat
2020 eine  Auszeichnung  flr
Uberdurchschnittliche

Leistung in der Schule bekommen.
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Schwangerschaften bei schulpflichtigen Mddchen 2020 steps for children

Die Lage in Namibia hatte sich trotz abnehmender
Infektionszahlen keineswegs entspannt. Immer mehr
Menschen leiden an Hunger und anderen
Problemen. Berichten zufolge sind im Lockdown
hédusliche Gewalt und Schwangerschaften bei
jungen Schilerinnen im Llaufe des Jahres 2020
rapide angestiegen. Auch Schiitzlinge aus unseren
Projekten waren dieser Situation ausgesetzt. Umso
wichtiger ist die Arbeit von steps, wo die Kinder
und Jugendlichen im geschitzten Raum unserer
Schulen Vertrauenspersonen und
Ansprechpartner*innen in unseren Projekten haben.
Schwangerschaften bei in  unseren Projekten
betreuten Mddchen kommen nur vereinzelt vor. Die
Jugendlichen, die ein Kind bekommen haben,
gehen in aller Regel wieder in die Schule und zu
steps. Sie halten Kontakt zu ihren Betreuerinnen aus
den Projekten, und steps unterstitzt sie
entsprechend. Damit unterscheiden sie sich
wesentlich von den schwangeren Schilerinnen
auBBerhalo von steps, die meist nicht mehr weiter zur
Schule gehen und damit ein Leben ohne Bildung
und Ausbildung vorgezeichnet ist. Landesweit liegt

die Rate  der  Schwangerschaften bei
schulpflichtigen Madchen 2020 bei 19 %.

3%

Leider konnten wir Schwangerschaften nach hauslicher Gewalt nicht ganz verhindern, aber es
wurden nur 3 % der steps Schutzengel Médchen im schulpflichtigem Alter schwanger.

» Alle Schutzengelkinder konnten trotz Pandemie weiter unterstiitzt werden.
»  Erhaltung von Eréhrungsmafinahmen trotz Projektschlieuns.
» Fortzahlungen der Gehélter trotz der Pandemie war moglich.

> Mieterlass bei unseren Mietswohnungen in Rehoboth um 40%.
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Grof3artige Unterstiitzung durch unsere Spender*innen trotz weltweiter Pandemie

Das Jahr 2020 haben wir nur gemeinsam mit unseren vielen Unterstitzer*innen, Férder*innen und
Freund*innen meistern kdnnen. Wir danken ganz herzlich fur Eure Initiativen und Aktionen, die uns stark,
anpassungsfahig und verlasslich an der Seite der Kinder und Familien durch das Pandemiejahr geloracht haben.

stlitzer*innen und Freund*innen zugunsten
von steps for children initiiert (darunter
auch Geburtstage).

i L Spendenaktionen wurden bei Facebook
:‘ K 1 ' und in der Community von unseren Unter-

unseren engagierten in Hamburg umgesetzt
worden. Mit Infomaterial und gegen eine

- -* Spende wurden die selbstgendhten Masken
versendet, Material- und Versandkosten sowie
das Ndhen selbst wurde von unseren Freiwilli-
gen an steps gespendet.

. L 3 Maskenndhaktionen in Deutschland sind von

burtstag steps for children gewidmet und an-

. - 2 Mehr als 2 Unterstiitzer*innen haben ihren Ge-
statt Geschenke um Spenden gebeten.

ausgestellt. Die Patienten spendeten ihr Zahn-

> L 2 Zahngolddosen wurden in Zahnarztpraxen
gold an steps for children.

LT
L ."._ Mit dezentralen Spendenldufen, ausfallenden
: % 6 Abschlussfeiern, die dann das daflir bestimmte
: vl I : Geld an steps spendeten sowie weiteren Akti-
", Ky onen haben sich Schulen und Kindergérten in
L diesem Jahr fiir steps stark gemacht.

:' . In 5 Laden, medizinischen und logopddischen
» ﬁ > 5 Praxen sind von unseren Unterstlitzer*innen

5 . Spendendosen aufgestellt worden und erreich-
pL PP ten einen wertvollen Beitrag.

3 il Kollekten wurden den Kindern von steps for
E Q 3 children gewidmet.

Spendenaktionen wurden insgesamt von unse-
ren Unterstitzer*innen und Freund*innen initi-

iert. Dankeschdn flr Euer Engagement!
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Volontdr*innen

Die Pandemie hat Ileider den Einsatz von
Volontar*innen deutlich erschwert. 2020 mussten
bereits angereiste Volontdrinnen im Marz ihr
Freiwilliges Soziales Jahr frihzeitig beenden und
wurden nach Hause gesendet. Eine schwierige Zeit
brach fir die jungen Menschen an, da sie eigentlich
gerade in dieser Zeit gern vor Ort helfen wollten und
sehr gebraucht wurden. Auch ein Kurzzeitvolontar
musste seinen Einsatz aufgrund der steigenden
Infektionszahlen vorzeitig abbrechen. Im Jahr 2020
sind keine weiteren Freiwilligen aus Deutschland
zum Helfen in unsere Projekte gekommen.
Allerdings waren freiwillige Helfer*innen aus den
Communities sehr engagiert, um die Essenspakete
wiéhrend der Lockdowns auszuteilten.

Projektland Simbabwe

Wir verstarken unser Engagement in Simbabwe

Seit 2017 ist die Stiftung steps for children in Zusammenarbeit mit der Stiftung Hilfe mit Plan und Plan International
in Simbabwe tétig. In den letzten drei Jahren haben wir soziale und Einkommen schaffende Maf3nahmen
unterstltzt. Die Lage ist nun auch in Simbabwe extrem schwierig, denn nicht nur Corona hat das Land getroffen,
besonders die Korruption und die anhaltende Hyperinflation sind so schwerwiegend, dass sich viele Teile der
Bevdlkeruns aufs Land fliichten und versuchen, dort ihre Mahlzeiten zu erhalten. In Simbabwe leben zwei von
drei Menschen von der Llandwirtschaft. Unsere Einkommen erzielenden Maf3nahmen wie Fischteiche,
Huihnerzucht, Huhnerbrutstationen und Bienenzucht haben sich daher als Uberaus wichtige Helfer in der Not
erwiesen, weil sie unter anderem der unmittelbaren Erndhrung der Menschen auf dem Land dienen, aber auch
langfristig Einkommen schaffen.

Aufgrund der groflen Not investieren wir erneut in Einkommen erzielende Ma3nahmen - mit dem Bau von
weiteren 2 Fischteichen, einer neu anzulegenden Bananenplantage, einer Anlage von 35 Huhnerstéllen mit
Legehennen und einer Huhnerzucht mit Solarbrutstation.
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4.1steps for children in Deutschland

2020 konnte keine Prasenzveranstaltung
stattfinden, weder ein  Dankestreffen  mit
Botschafter*innen und freiwilligen Helfer*innen,
noch Schulsportevents, Basare oder
Informationssténde  wurden  aufgrund  der
Pandemiesituation durchgefihrt. Trotzdem wurde
anlasslich Maskennahaktionen, Online-Geburtstagen
oder Jubilden zugunsten von steps for children
gespendet und bei Freunden sowie im familidren

Umkreis die Vision der Stiftung in Namibia und
Simbabwe weitergetragen.

Wir danken ganz herzlich unseren
Unterstitzer*innen, die uns erstmals oder
wiederholt im Jahr 2020 mit ihren kreativen Einféllen
vor allem online unterstitzt und flr hdhere
Aufmerksamkeit gesorgt haben.

Mein Engagement

Ehrenamtliches Engagement bei steps for children

v’ Stifter Michael Hoppe: in Vollzeit
v Vorstand: Dr. Frauke Rawert, Stefan Wolfschitz
v' Kuratorium
v steps-Botschafter*innen
Rund 15 Ehrenamtliche/Organisationen, die

geldwerte Leistungen erbringen: von Grafikarbeiten
zu Standbetreuung (inkl. Auf- und Abbau),
Ubersetzungen fir die Website und den

Geschaéftsstelle Hamburg

Das Team wurde im Jahr 2020 durch den
Eintritt von Ariane Brandes als Communitymanagerin
und Netzwerkerin erweitert. Mit der tatkraftigen
Unterstitzung von unseren Mitarbeiter*innen und

Geschéftsverkehr in Namibia bis zu steps for
children Schweiz, die sémtliche in der Schweiz
gesammelten  Spenden  nach  Deutschland
Uberweisen.

Freiwilligen habben wir bei unseren verschiedenen
Aufgaben und Aktionen auch 2020 wieder viel
erreichen kénnen.

14, Mitgliederversammlung des Fordervereins steps for children e.V.

Die Mitgliederversammlung des
Fordervereins steps for children e.V. fand in diesem
Jahr zum ersten Mal als reine Online-Veranstaltung
statt und erreichte so auch Mitglieder, die unter
normalen Umstanden aufgrund der geografischen
Entfernung nicht teilnehmen kdnnen. Mit tber 50
Teilnehmer*innen, die sich aus Forder*innen und
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Freund*innen sowie dem steps-Team
zusammengesetzt haben, wurde Uber die Jahre
2019 und 2020 in unseren steps Projekten berichtet.
Im Anschluss an die Présentation Michael Hoppes
hatte Carina Marxsen, ehemalige Volontérin aus
Okakarara, die noch immer in enger Verbindung zu
dem Projekt steht, einen Vortrag Uber ihr ,Jahr im


https://www.stepsforchildren.de/aktiv-werden/mitmachen/
https://www.stepsforchildren.de/aktiv-werden/mitmachen/
http://www.stepsforchildren.de/aktiv-werden/mitmachen/
https://www.stepsforchildren.de/aktiv-werden/mitmachen/
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Projekt gehalten. Mit vielen wertvollen Eindrlcken ferne Land Namibia wieder ndher und entfachten
brachten uns beide Vortrage die Projekte und das die Sehnsucht danach erneut.

4.2 Die Stiftung steps for children Schweiz

In unserer Stiftungsarbeit werden wir seit children in Namibia und von dort in die individuell
12 Jahren von der Stiftung steps for children ausgewahlten Projekte und Maf3nahmen.
Schweiz unterstitzt. Im November 2010 wurde sie Somit ist auch die Stiftung in der Schweiz
mit Sitz im Kanton Schwyz gegriindet und unterstiitz eine wichtige Saule, Hilfe zur Selosthilfe zu leisten
besonders die Projekte und steps homes in und somit vielen Kindern und Jugendlichen in
Gobabis. lhre Spendeneinnahmen flieBen Uber die Namibia die Mdglichkeit zu geben, sich in ihrem
Stiftung aus Deutschland an den Trust steps for eigenen Land eine Zukunft aufzubauen.

4.3steps for children in den Medien
Die Stiftung steps for children war mit verschiedenen Beitrdgen in Presse, TV und Online-Medien prasent, u.a.
Aussgabe von 9 Newslettern 2020 an Forderer, Freunde und Interessierte

9 Podcastbeitrage

Aufbau und Entwicklung der steps Community Plattform fir Dialog und Interaktion

D N N NI

Die ersten 6 Spendenaktionen von Unterstitzer*innen auf unserer Community-Plattform fur die Corona
bedingten Sonderbedarfe und Soforthilfen

v' Aufnahme in eine Liste der 11. Férderungswirdigen Stiftungen und Organisationen aus Hamburg bei
dem Online-Blog ,Mit Vergniigen”

v’ Presseartikel Gymnasium an der Willms
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5 Evaluation und Qualitatssicherung

Maf3nahmen zur begleitenden Evaluation und Qualitatssicherung

steps for children hat mehrere Maf3nahmen zur begleitenden Evaluation und Qualitatssicherung als

Routinen etabliert:
1. Reisen des Stifters / Vorstands / Geschaftsfuhrung

Mindestens zweimal im Jahr ist der Stifter
Michael Hoppe in wechselnder Begleitung mit
Vorstanden und Geschaftsfuhrung normalerweise in
Namibia, besucht die Projekte, verfolgt die
Projektfortschritte und kontrolliert die Buchhaltung
vor Ort. 2020 konnten diese Besuche Pandemie
bedingt leider nicht stattfinden. An ihrer Stelle
wurde Planung und konkretes Monitoring online und
mit vermehrter Berichterstattung durch
Projektleiter*innen und National Coordinator im
Rahmen zahlreicher Zoom-Meetings durchgefuhrt.

9. Buchhaltung, Monatsbericht, Vierteljahresbericht

Sémtliche Belege aus Namibia (Einnahmen
und Ausgaben) werden durch einen namibischen
Steuerberater geprift, in einem
Buchhaltungsprogramm erfasst und in Form von
Monatsberichten an die Stiftung nach Deutschland
gesendet. Dadurch kénnen regelmaBig sémtliche
Ausgaben und Einnahmen kontrolliert werden.
Michael Hoppe hat zudem online Zugang zu
sdmtlichen Konten in Namibia und muss die
Uberweisungen an die Projekte jeweils autorisieren.

3. Die Arbeitssitzungen des namibischen Trust Steps
for Children

Mindestens zweimal im Jahr tagt der
Vorstand des Trust Steps for Children. Es findet ein
Austausch Uber die Projektverldufe auf Basis der
erstellten Reporte und der persoénlichen Berichte
der Projektleiter*innen statt. Das Gremium hat eine
kontrollierende Funktion.
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4. Die Arbeit der National Coordinators und ihre
laufenden Berichte

Im Jahr 2020 beschéftigte steps for
children zwei National Coordinator, Ulrike Mai und

Peik Bruhns. Frau Mai kimmerte sich um die
aufwéndige Zusammenstellung der
Buchhaltungsunterlagen nach afrikanischen

Maf3stében, erstellte die Budget-Planzahlen fiir das
Folgejahr, Uberwachte das laufende Budget und
prifte die zur Verflgung gestellten Unterlagen,
Berichte und Rechnungen. Peik Bruhns war
regelmaBig in den Projekten vor Ort und stand mit
den Projektleiter*innen im engen Kontakt. Beide
stehen im stdndigen Kontakt zur Stiftung in
Deutschland und geben regelméBige Reporte ab.

5. Die Berichte der Projektleiter*innen aus den
einzelnen Standorten

Basis der routinemafligen Evaluierung sind
die Quartalsberichte der einzelnen
Projektleiter*innen. Daraus erfahren die National
Coordinators und die Stiftung in Deutschland, was
planmé&Big lauft und wo Anpassungsmafinahmen
noétig werden. Um das Erstellen der Berichte fir die
Projektleiter*innen einerseits und die Auswertung
seitens der National Coordinators und der Stiftung in
Deutschland zu vereinfachen, wurde das Reporting
im Zuge der technischen Veranderungen 2018
Uberarbeitet und klarer standardisiert.

6. Externe Evaluierung

steps for children wirde sich Uber eine
externe Evaluierung freuen. Diese ist mit erheblichen
Kosten verbunden. Sie wird realisiert werden,
sobald sich ein Spender zur Finanzierung bzw. ein
ehrenamtlicher, professioneller EZ-Evaluierer findet.
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6 Planung und Ausblick

Planung und Ziele

v' Wiederaufnahme aller Bildungsmafinahmen

v" Absicherung der Projekte durch vertraglich gebundene Langzeitkooperationen mit Spendern. Die
Kooperationen in Gobabis und Rehoboth bedeuten Planungssicherheit.

v Finanzierung von Verbesserungsmafinahmen der Infrastruktur der Projekte durch das Stiftungsvermosen.

v Fertigstellung des Gastehausanbaus in Gobabis.

v' Bau weiterer Schulgebéude an unseren Standorten.

Einflussfaktoren Chancen und Risiken

Die Probleme der Entwicklungszusammen-
arbeit gewinnen zunehmend an  globaler
Bedeutung. Uber diverse Kommunikationskanale ist
mit den Fllichtlingsstrémen in den letzten Jahren die
brisante Situation in afrikanischen Landern vermehrt
in den Fokus gerlickt. Der Konflikt zwischen
unterschiedlichen  Gruppen ist  aufgeheizt.
Entwicklungshilfen und Mikrokredite werden von
der afrikanischen Bevélkerung teils als Instrument der
westlichen  Wirtschaft gesehen.  Internationale
Wirtschaftsméchte entwickeln Hilfsma3nahmen, um
die wirtschaftliche Gesamtsituation in  den
afrikanischen Lédndern zu beruhigen und vermehrt
anzukuroeln, aber auch zu beeinflussen. Die
Erwartungen an internationale
Unterstitzungsprogramme sind geteilt. Der Wunsch
nach Unabhangigkeit ist grof3.

Risiken erkennen
Simbabwe

Simbabwe ist ein von Korruption,
Hyperinflation und Corona-Pandemie geschitteltes
Land. Diesen Widrigkeiten treten wir mit weiteren

Namibia

Die Landumverteilung in Namibia bleibt ein
fortdauerndes Problem und fuhrt weiterhin zu
politischen  Auseinandersetzungen. Um  dem
entgegen zu wirken und die Projekte zu sichern,
investiert die Stiftung in Grundstticksrechte.

Die Auswirkungen des Klimawandels sind
deutlicher denn je, in ihren konkreten Auspragungen
jedoch nicht vorhersehar. In den vergangenen
Jahren war Namibia durch geringere Niederschldge
und langere Diirreperioden gezeichnet und hat
wiederholt den Notstand ausgerufen. Im Jahr 2020
hat es zwar mehr Niederschldge gegeben als 2019,
unabsehbar ist jedoch, ob der Wasserkreislauf im
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Risiken bestehen besonders beim reibungslosen
Austausch  zwischen den  unterschiedlichen
Kulturen, nicht nur auf internationaler Basis, sondern
auch bei den unterschiedlichen Kulturen an unseren
Projektstandorten.

Besonders erfreut sind wir deswegen Uber
die Entwicklung in unseren Gemeinden. Durch den
laufenden Dialog mit Chiefs und Anwohnern wird
gemeinsam an der Zukunft gearbeitet. Anstelle von
Entwicklungshilfe geloen wir durch den Einsatz der
Einkommen erzielenden Projekte besonders den
Jugendlichen aus den Kommunen die Chance,
seloststandig etwas zu verdndern. Durch die
attraktive ~ Standortgestaltung  wollen  wir  so
Fluchtursachen entgegenwirken.

Einkommen erzielenden Ma3nahmen entgegen, um
der landlichen Bevolkerung eine eigenstéandige und
unabhéangige Versorgung zu ermdaglichen.

kommenden Jahr ermeut durch gentgend
Regenwasser gespeist werden kann. Durch
Investitionen in weitere Anbauflachen,
Gewachshduser  sowie  Auffangtanks  von

Regenwasser mochten wir nicht nur Einkommen
schaffen und die Eigenfinanzierung der Projekte
vorantreioen, sondern auf lange Sicht auch den
namibischen Staat bei Aufforstungsprogrammen
unterstttzen.

Im Tourismusbereich birgt die andauernde
Corona-Pandemie grofle Risiken und verursachte
grof3e finanzielle Einbriche, die sich auch direkt auf
unsere Projekte auswirkten. Lockdowns und
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Einreiseverbote filhrten dazu, dass sowohl
internationale als auch nationale Besucher den steps
Gastehdusern  fernblieben und in  diesem
Zusammenhang auch unsere Produkte aus der

Teil C — Die Organisation

7 Organisationsstruktur und Team

7.1 Organisationsstruktur

Die Stiftung

Die Stiftung steps for children ist eine
gemeinnitzige Stiftung, die seit der Grundung 2005
in Hamburg ansassig ist. Sie ist verantwortlich fir die
Kommunikation, generiert Spendeneinnahmen In
Kooperation mit dem Trust Steps for Children in
Namibia griindet und betreibt sie die sozialen und
Einkommen erzielenden Projekte in Namibia. Sie
nimmt eine Brlckenfunktion zwischen den
Spendern und der Projektaroeit in Afrika ein,
kimmert sich um Projektbesuche und die

Nahwerkstatt nicht abgesetzt werden konnten.
Auch die Tischlerei blieb Uber lange Strecken
auftragslos.

wechselseitige  Ubermittlung  der  aktuellen
Informationen.Unterstiitzt wird sie hierbei von den
Mitgliedern des Fordervereins steps for children
e.V. und der Stiftung steps for children in der
Schweiz.

Die Stiftung vermittelt Volontére zu den Projekten —
im  Rahmen des weltwaérts-Programms  in
Zusammenarbeit mit der Entsendeorganisation
volunta gGmbH des Deutschen Roten Kreuzes in
Hessen.

Der Stiftungszweck der Stiftung kann unter www.stepsforchildren.de/Satzung eingesehen werden.

Trust Steps for Children

In Namibia wurde zeitgleich mit der
Stiftung in Deutschland der namibische Trust Steps
for Children durch Michael Hoppe gegriindet, damit
die namibischen Mitarbeiter einem namibischen
Arbeitgeber unterstehen und die Grundsticke
Eigentum einer namibischen Organisation sind.
Michael Hoppe gehért neben Festus Tjikua
(Vorsitzender), Henk Olwage  (Projektleiter
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Gobabis) und Stefan Wolfschitz (Vorstand steps
for children) dem Vorstand dieses Trusts an. Der
Trust beschéftigte 2020 zwei National Coordinators
in Teilzeit, welche die Projekte koordinieren,
kontrollieren und die Interessen der Stiftung
vertreten. lhnen berichten die lokalen Leiter aus den
einzelnen Projektstandorten.


https://www.stepsforchildren.de/wp-content/uploads/2019/09/Satzung_StepsforChildren.pdf
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Vorstellung der handelnden Personen 2020
Der Vorstand

Dr. Michael Hoppe Stefan Wolfschiitz Dr. Frauke Rawert
Stiftungsgrinder und Vorstand Vorstand Vorstand
Das Team

|
b
e

Kerstin Jueterbock Martina Pracht

(in Elternzeit)
BUroleitung, Fundraising &
Freiwilligenbetreuung & Offentlichkeitsarbeit & Unternehmenskooperationen
Antragstellung Projektbetreuunsg

Ariane Brandes

Marie Schnaidt Insa Franzmann
Auszubildende in Studentische Hilfskraft Community Managerin
Kommunikation & Social fur Wirkung &
Medlia Berichtswesen
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steps eigene Projekte in Namibia

steps for children Okakarara Schutzengel-Programm, Vorschule, Nachmittagsbetreuung, Gastehaus,
Gemiisegarten, Computerschule

steps for children Rehoboth Bildungsprojekt Otto Xamseb House

steps for children Gobabis mit Schutzensgel-Programm, steps homes, Gastehaus, Tischlerei und
Computerschule

steps for children Otavi mit Schutzengel-Programm

Projekte in Partnerschaften und Kooperationen
In Namibia:

Boomerang (Windhoek)

Light for the Children (Gobabis)

Bridge of Hope (Rehoboth)

lleni Tulikwafeni — House of hope and trust (Okahandja)

In Simbabwe
Plan International / Stiftung Hilfe mit Plan (Mutare und Mutasa)

Unsere Lander
® Projektstandorte

Angola Sambia
Namibia
" gl Simbabwe
# Okakarara
Botswana
Okah;andja Stdafrika

: @ *
Windhoek Gobabis
Rehoboth

Stdafrika
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Name Stiftung steps for children

Sitz der Organisation gemaf3 | Hamburg

Satzung

Griundung 2005

Rechtsform Rechtsfahige, gemeinnitzige Stiftung
BUro Stiftung steps for children:
Bramfelder Straf3e 77

Kontaktdaten 99305 Hamburg .
www.stepsforchildren.de
www.facebook.com/stepsforchildren
Telefon: +49 (0)40 389 027 88

Link zur Satzung (URL) www.stepsforchilden.de/satzung

Gemeinnutzigkeit

Die Stiftung ist im Sinne der §§51 ff. AO vom
Finanzamt Hamburg als semeinnitzig anerkannt.
Der letzte Feststellungsbescheid ist datiert auf den
08.02.2016 und wirkt Uber einen Zeitraum von 5
Jahren.

Spendenkonto

Stiftung steps for children

IBAN: DE44 2005 0550 1238 1497 26
BIC: HASPDEHHXXX

Hamburger Sparkasse

Anzahl in Kopfen

(In - Klammem: umsgerechnet in 2018: 1 2019: 1,3 2020: 0,8
Vollzeitstellen)

Anzahl Mitarbeiter*innen 8 8 5

davon hauptamtlich in Teilzeit 2 3 1

davon Honorarkrafte 4 3 2

davon ehrenamtlich 1 1 1

davon Auszubildende 1 1 1
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Governance der Organisation

Bisher hat sich die Stiftung aufgrund ihrer GroBe keine weitere Governance-Struktur gegeben.

Leitungs- und Geschaftsfithrungsorgan

Die Leitung der Stiftung oblag einem dreikdpfigen Vorstand.

Aufsichtsorgan

2020 gab es kein Aufsichtsgremium der
Stiftung. Im weiteren Sinn ist und bleibt fir jede
rechtsfahige, gemeinnltzige Stiftung die staatliche
Stiftungsaufsicht ein Aufsichtsorgan, das dartiber
wacht, ob der in der Satzung ausgedriickte
Stifterwillen verfolgt wird. In Hamburg ist die
Stiftungsaufsicht bei der Justizoehérde angesiedelt.

Genauso fungiert auch das Finanzamt als
Aufsichtsgremium Uber die  rechtmafige
Verwendung der Spendengelder und vergibt den
Freistellungsbescheid auf  Grundlage  der
Gemeinnitzigkeit.

Das Kuratorium mit den Mitglieder Andreas
Thammler, Matthias Hunecke und Philipp Hartmann
stellt ein zusatzlich beratendes Gremium dar.

Eigentiimerstruktur, Mitgliedschaften und verbundene Organisationen

Eigentimerstruktur der Organisation

Die rechtsfahige Stiftung steps for children
gehort sich selbst — so wie alle anderen Stiftungen
auch. Sie ist allein dem in der Satzung
ausgedriickten Stifterwillen verantwortlich. Sie wird
durch das Finanzamt geprift, welches die

Mitgliedschaften anderer Organisationen

Da Mitgliedschaften meist mit Kosten
verbunden sind, deren Nutzen fUr die Stiftung
jedoch gering erscheinen bzw. in Abwagung des
direkten Einsatzes fur den Stiftungszweck, Kinder in

Yerbundene Organisationen

Gemeinnitzigkeit bestatigt. Nach dem Ableben des
Stifters wacht die staatliche Stiftungsaufsicht
darllber, dass der Stifterwille beachtet und
umgesetzt wird und somit das Fortbestehen der
Stiftung gesichert ist.

den armen Landem des Stdens nachhaltis zu
fordern, sind wir aus Kosten-Nutzen-Erwdgungen
keine Mitgliedschaften bei anderen Organisationen
eingegangen worden.

Drei Organisationen sind zum Zwecke der Umsetzung der operativen Aufgaben in Namibia mit der Stiftung steps

for children verounden.

a. Der Forderverein steps for children e.V., der die Stiftung finanziell unterstitzt.
. Die Schweizer Stiftung steps for children, die die deutsche Stiftung finanziell unterstitzt.
C. Der namibische Trust Steps for Children, der die Projektmittel empfangt und mit Ma3gabe

der Stiftung zweckgebunden weiterleitet.
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Umwelt- und Sozialprofil

Die Stiftung steps for children ist eine kleine Stiftung, die noch kein dezidiertes Umwelt- und Sozialprofil
vorweisen kann. Folgende Aktivitdten finden bereits statt:

v Wir nutzen ein sehr kleines, sparsames Blro und keinen Fuhrpark.

v Wir trennen Mll, insb. Altpapier und Wertstoffe.

v Im Buro wird auf reduzierten Papierverbrauch geachtet.

v Wir setzen moderne, stromsparende Rechner und Geréte ein.

v' Wir erméglichen jungen Volontéren*innen (ber das Programm weltwarts und andere Partner-
Organisationen bis zu einem Zeitraum von einem Jahr einen Einsatz in unseren Projekten in Namibia.

v Unsere Freiwilligen sind jedes Jahr mit Informationsstanden auf diversen afrikanischen Markten vertreten
— somit sind wir Teil einer sozialen Bewegung und machen auf die kritische Situation in afrikanischen

Landern, besonders in Armutsgebieten, aufmerksam und klaren auf.

Soziale Verantwortung

v Flexible Arbeitszeiten und Home Office.

v" Unterstlitzende Weiterbildungsmafinahmen. Unsere Mitaroeiter*innen erhalten Fortbildungen und mehr
als den gesetzlichen Urlaub.

v' Mitarbeitergesprache: Das Team von steps for children fuhrt in regelmaBigen Abstanden Meetings zu
den aktuellen Vorkommnissen in der Stiftungsarbeit durch. Es wird Wert auf konsensuale Entscheidungen
gelegt.

v" Den Mitarbeiter*innen in Namibia wurden wahrend der Corona-Pandemie fortlaufend ungekiirzte

Lohnfortzahlungen bewilligt.

Datenschutz und Transparenz

v' Aus Datenschutzsriinden vergeben wir unsere Schutzengelpatenschaften nicht an ein bestimmtes Kind,
sondern lassen die Zahlungen in eine Kostenstelle fir alle Schutzengelkinder flie3en, aus dem die Kinder
ihre Unterstiitzung erhalten.

v" Unsere Daten werden nicht an Dritte weitergegeten.

v" Spenden werden ausschlieBlich fur die Stiftungsaroeit in Deutschland und die Projekte in Namibia und

Simbabwe eingesetzt.

9 Finanzen und Rechnunsgslegung
Buchfiihrung und Rechnungslegung

Die Buchftihrung und Rechnungslegung wird von dem Steuerbiro NORTAX dbernommen. Wir reichen
turnusgemaf alle drei Jahre jeweils flr die drei zurlickliegenden Jahre unsere Steuererklarung beim Finanzamt
ein. Der letzte Prifungszeitraum umfasste die Jahre 2015, 2016 und 2017.
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Impressum

Die Stiftung steps for children ist eine rechtsfahige Stiftung burgerlichen Rechts.
Vertretungsoerechtigte Personen: Dr. Michael Hoppe (Vorsitzender des Vorstands), Stefan
Wolfschitz (Mitglied des Vorstands), Dr. Frauke Rawert (Mitglied des Vorstands)

Zustandige Aufsichtsbehdrde: Justizbehdrde der Freien und Hansestadt Hamburg
Drehbbahn 36, 20354 Hamburg

Verantwortlich fur den Inhalt (gemaB § 5 TMG; § 55 RStV):
Dr. Michael Hoppe, c/o Stiftung steps for children

Stiftung steps for children / Biroadresse
Bramfelder Straf3e 77
99305 Hamburg
Deutschland

Tel.: +49 (0) 40 389 027 — 88
Fax: +49 (0) 40 389 042 — 86
E-Mail: info@stepsforchildren.de
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