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Liebe Interessierte und Férder*innen,

in diesem Jahr haben wir leider einige sehr schlechte Nachrichten hinnehmen mussen, die uns aufgrund der
dramatischen Infektionswellen in Namibia ereilten. Besonders getroffen hat uns der Verlust unserer Projektleiterin
Mylverine Bock in Rehoboth und unseres Vorschullehrers aus dem Partnerprojekt in Gobabis, Gerhard Willibald
Hamutenya. Kurz zuvor war ich beiden noch in den Projekten auf meiner ersten Reise nach Uber einem Jahr
begegnet, ein paar Tage spéter brach die schwerste Infektionswelle in Namibia aus.

Danke fir all die Unterstitzung, mit der wir den Angehdrigen der Verstorbenen eine wirdige Beisetzung
ermaslichen konnten.

Die Bildungsangebote in Namibia konnten trotz Corona-tedingtem Lockdown weitestgehend offengehalten und
die Kinder und Jugendlichen Uberwiegend in Kleingruppen unterrichtet werden. Trotzdem spurte man durch
die Lockdowns, dass viele Kinder zum Teil nur noch unregelmafig in den Projekten erschienen und individuelle
Ansprache nétig war. Das lag unter anderem an der Angst der Eltern vor der Ansteckungsgefahr. Erst im Laufe des
namibischen Sommers verringerten sich die Infektionsraten erneut, sodass immer mehr Kinder regelméafig zum
Unterricht und zum Spielen kamen.

Die Einkommen erzielenden steps verzeichnen nach wie vor nur wenig Ertrége. Die Auftragslage war auch in 2021
sehr gering und brach zeitweise ganz ein. Der GemUsegarten hingegen verzeichnete gute Ertrage, die den
Suppenkiichen zugutekamen.

Wir mochten ganz herzlich allen Unterstiitzer*innen danken, die auch 2021 an unserer Seite waren und sowohl
finanziellen als auch mentalen Support in dieser ungewissen Zeit leisteten. Ohne Euch k&nnten wir nicht so
helfen, wie wir es tun. Danke.

Euer Michael Hoppe

-
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Teil A — Uberblick

1. Einleitung

Die gemeinnitzige Stiftung steps for children
wurde im Dezember 2005 von dem Unternehmer
Dr. Michael Hoppe in Hamburg gegriindet. Aus
einem kleinen Projekt entwickelte sich in 16 Jahren
eine Stiftung, die in Namibia und Simbabwe mit 12
Projekten an 8 Standorten aktiv In Namibia an den
Standorten  Gobabis, Windhoek,  Okakarara,

1.1 Vision und Ansatz

Wir befdhigen Kinder und junge Erwachsene im
sudlichen Afrika, durch Bildung und Ausbildung
den Armutskreislauf aus eigener Kraft zu
durchbrechen.

Wir schaffen Einkommensmaslichkeiten, die den
Menschen langfristig ihren Lebensunterhalt sichern.
Auf Dauer sollen sich unsere Aktivitdten finanziell
selbst tragen. Unsere Arbeit basiert auf
unternehmerischem  Denken  und  Handeln.

Rehototh, Otavi und Okahandja. In Simbabwe an
den Standorten Matutare und Mutasa, zusammen
mit Plan International und der Stiftung Hilfe mit Plan.
An allen Standorten unterstitzen, begleiten und
fordern wir taglich Uber 2.000 Kinder und
Jugendliche.

Wir unterstiitzen und stéarken das Bewusstsein in der
lokalen Community fiir einen selbstoestimmten
Lebensweg. An unseren Standorten im sudlichen
Afrika sind wir in den drmsten Regionen verankert.
Ein Schwerpunkt sind die Einrichtungen fir Bildung
und Fortbildung von Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen. Waisenkinder und von Armut
betroffene Familien erhalten durch uns Zugang zu
Bildung, Eméahrung und arztlicher Versorguns.

1.2 Was uns einzigartig macht - unternehmerisches Denken und Handeln:

v' Als Social Entrepreneurs griinden wir Kleinunternehmen, schaffen Arbeitsplétze und qualifizieren unsere
Mitarbeiterinnen. Das nennen wir Einkommen erzielende steps.

v' Die erwirtschafteten Uberschiisse flieBen an unsere Einrichtungen und finanzieren deren Aktivitaten.

v Unser langfristiges Ziel ist, unabhangiger von Spenden zu werden.

v' Wir schaffen eine soziale Rendite durch Verbesserungen im Leben der Menschen vor Ort. steps
unterstltzt sie dabei, Féhigkeiten zu entwickeln, um Herausforderungen zu bewaltigen und Verédnderung

ZU bewirken.

v' Wir gewadhrleisten Nachhaltigkeit durch Einkommen erzielende Ma3nahmen und langfristige Aus- und
Fortbildung, férdern individuelle Stérken und Weiterbildung.

V' Wir vervielféltigen unsere erfolgreichen Modelle.

v Die Qualitét unserer Arbeit ist Uber die Projekte hinaus bekannt. Wir nehmen auch Kinder aus sozial
besser gestellten Familien gegen Entgelt auf und sichern uns so eine weitere Einnahmequelle, um die
Aufnahme von bedrftigen Kindern langfristig zu finanzieren.



Jahresbericht 2021

Teil B — Das Angebot der Stiftung steps for children

2. Das gesellschaftliche Problem und der allgemeine Losungsansatz

2.1.Das gesellschaftliche Problem in Namibia

Der Reichtum auf der Welt ist nach wie vor ungleich
verteilt. Insbesondere die sich entwickelnden
Lander des Sudens, vor allem in Afrika, sind sehr
arm. Die Staaten, wie wir sie heute kennen, sind u.a.
auch ein Ergebnis der vielfach wechselnden
Kolonialisierung durch europaische Grofmachte.
Wahllos gezogene Grenzen, ungeachtet kultureller
und religidser Gruppierungen und bereits
bestehender Systeme und Hierarchien, flhrten zu
Vielvolkerstaaten. Die multiethnische
Zusammensetzung ist fUr die meist finanzarmen
Staaten ebenso eine Herausforderung wie das
niedrige Einkommens- und Bildungsniveau und ein
kaum entwickelter Industrie- und
Dienstleistungssektor. Die Arbeitslosenrate ist hoch,
Erfahrungen mit geregelter Arbeit sind in grofien
Teilen der Bevolkerung selten, ein funktionaler
Berufsethos hat sich noch nicht stark genus
ausgebildet. Das Leben findet héufig nur im Jetzt
statt. Perspektiven und Zukunftsplane kénnen haufig
nicht ausreichend entwickelt werden, besonders in
drmeren Bevolkerungsmilieus, denn akuter Hunger
schafft ein anderes Mindset: er verlangt von den
Betroffen kurzfristige Problemlésungen und keine
perspektivische Lebensplanung. Der schlechte
Zugang zu schulischer und beruflicher Bildung
sowie fehlende Arbeitsplétze tragen ebenso dazu
bei.

Uber 50 % dieser Menschen sind von
Arbeitslosigkeit betroffen, was die Lebenssituation
der Menschen maf3geblich erschwert. In Namibia
leben mehr als die Hélfte der Einwohner unterhalo
der Armutsgrenze, in der Liste des GINI

Koeffizienten, einem Maf3 fur die Ungleichheit der
Gesellschaft, steht Namibia an drittletzter Stelle.
Viele Kinder  und Jugendliche haben
Familienangehdrige durch HIV/Aids oder auch
Alkoholmissbrauch verloren und sind deshalb Halb-
oder Vollwaisen. Der Zugang zu Bildung bleibt
ihnen oft verwehrt. Standig sind sie Gefahrdungen
wie Alkoholismus und Gewalt, Prostitution und
Kriminalitdt ausgesetzt. Frihe Schwangerschaften
der Madchen fiihren meist zu einem Abbruch des
Schulbesuches. Die gesetzliche Verankerung der
Schulpflicht allein (einschlie8lich Besuch einer
Vorschule) verhindert dies nicht.

Auch in 2021 wurde die Kluft zwischen Arm
und Reich in Namibia gréfer. Besonders sichtbar
wird dies durch eine langanhaltende Krisensituation
wie die Coronapandemie. Hier zeigt sich einmal
mehr, wie wichtig unsere Hilfe in den &rmsten
Regionen Namibias ist, wie angewiesen die
Bevolkerung auf tégliche Essensausgaben und
Nahrungsmittelpakete wahrend der Lockdowns ist.
Der Arbeitsmarkt konnte sich in 2021 kaum erholen,
die Arbeitslosigkeit in Namibia stieg stetig an und
brachte die Bevolkerung in den Informal Settlements
in teils sehr schwierige Verhaltnisse. Der Tourismus
erstickte im Keim, als Mitte des Jahres die grofte
Pandemiewelle auf das Land zurollte.

Die gute Nachricht: Namibia verzeichnete auch
in 2021 einige regenreichere Tage, sodass die Emte
besser als in den Vorjahren ausfiel. Aber: aktuell
belegt Namibia im Welthungerindex Platz 78 und
fallt in die Schweregradkategorie ,ernst”.
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2.2. Der allgemeine Losungsansatz

Trotz vielféltiger Entwicklungszusammen-
arbeit kann der Armutskreislauf vielerorts nicht
erfolgreich  durchbrochen werden. Fast alle
Hilfsprojekte bleiben dauerhaft abhangig von
externen Spendengeldern. Unterstiitzungsinitiativen
gibt es viele, genauso wie Mdoglichkeiten:
Sachhilfen, Nahrungsmittelhilfen, technische Hilfen,
Hygieneschulungen, medizinische Versorgunsg,
Kredite zu speziellen Konditionen, direkte
Budgethilfe - scheinbar endlos ist die Liste. Viele
Losungsansdtze entstehen aus einem  ethischen
Grundgedanken: wir sind alle Menschen und es liegt
an uns, Gleichberechtigung voranzubringen. Doch
der Graben zwischen Arm und Reich wird stetig
groBer. Die Entwicklungszusammenarbeit verfehlt

teilweise ihre Wirkung. Die Bevélkerungen wachsen,
aber mit ihnen auch die Arbeitslosigkeit.

Kredite und Unterstitzungsprogramme fihren zu
wuchernden Staatsschulden. Vermehrt brechen
Projekte wieder in sich zusammen, wenn die
Verantwortlichen gegangen sind. Besonders die
kulturellen Unterschiede werden bei der Planung
zum Teil nicht ausreichend mitoedacht. Kritiker
bezeichnen die Entwicklungszusammenarbeit unter
anderem als den Ursprung des Stillstands.

Auch in Namibia und Simbabwe, wo unsere
Stiftung ausschliellich aktiv ist, sind wir trotz gro3en
Fortschritten noch am Anfang der gewinschten

Losuns.

2.3.Der Losungsansatz mit steps for children

Unser Ansatz ist in mehrfacher Hinsicht nachhaltig:
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Spendengelder fiir die Projekte und ihre Verwendung

Jede Spende z&hlt. Unsere Einrichtungen
werden Uberwiegend durch die Unterstitzung und
Spendengelder unserer unterschiedlichen
Spendergruppen moglich gemacht. Zu unseren
Spendergruppen gehdren Spender*innen kleinerer
Betrdge ebenso wie Grofdspender, Unternehmen,
Stiftungen und Service-Clubs (Wohltétigkeits- oder
Gesellschaftsclubs), aber auch Schulen und
kirchliche  Einrichtungen. Mit der Hilfe von
verschiedenen Spendenmdglichkeiten wie z.B.
Anlassspenden  und  Geschenkspenden  von

Spendengenerierung

Antrags- und Berichtswesen

Mundpropaganda
Informationsveranstaltung (bspw. bei Lions und Rotary Clubs, Unternehmensveranstaltungen, sozialen
Organisationen)
Informationsstande auf afrikanisch thematisierten Markten und Festen in Hamburg, welche durch unsere
ehrenamtlichen Mitarbeiter organisiert werden

O O O O O 0O 0 0 O

Output

Zum Output in unseren Projekten in
Namibia  kann  zusammenfassend  geméf
Wirkungstreppe gesagt werden, dass unsere
Aktivitdten in den sozialen sowie Einkommen
erzielenden steps wie geplant stattfinden. Gelder
werden vorausschauend und planméBig sesammelt
und den Bedarfen zugeordnet. Die Bedarfe werden
jahrlich in Namibia und Simbabwe budgetiert und
entsprechend eingesetzt, aber es kdnnen auch
spontan neue Bedarfe, wie im extremen Maf3e zu
Coronazeiten oder aus anderen Situationen heraus,
entstehen und in der Regel auch gedeckt werden.
Unsere Zielgruppe, die Kinder in den Armutsvierteln
Namibias und Simbabwe, erreichen wir vor Ort.
Uber 2.000 Kinder besuchen unsere Einrichtungen in
Namibia und in Simbabwe. Das Angebot wird sehr

Einzelpersonen gehen wir auch auf individuelle
Winsche unserer Zielgruppen ein. Das breite
Angebot wird von den Spender*innen genutzt und
wir  erhalten eine  Mehrzahl an  neuen
Spender*innen, die unter anderem Uber
Empfehlungen zu uns gelangen. In 2021 sind Uber
938 Neuspender*innen auf uns zugekommen, um
uns mit einer Spende zu helfen. Weiterhin konnten
wir uns in diesem Jahr auf 219 Dauerspender*innen
verlassen, die uns in diesem Zeitraum unterstitzten.

Kooperationen, Zusammenarbeit und Unterstiitzung durch Stiftungen und Unternehmen

Spenden- und Zahngolddosen, welche auf die Stiftung aufmerksam machen
Golfturniere und andere Charity-Veranstaltungen, Spenden statt Geschenke
E-Mail-Aktionen bei akuten Bedarfen sowie Dankes- und Weihnachtsmailings
soziale Medien (Instagram, Facebook, Youtube, Pinterest, LinkedIn)
Homepasge (news aktuell, Newsletter (6-8 mal jahrlich)

gut angenommen und akzeptiert, die Kinder
kommen freiwillig und germe. Unsere erweiterte
Wirksamkeit wollen wir durch unsere zweite
Zielgruppe erreichen, die Jugendlichen und
Erwachsenen aus den Communities unserer
Projektstandorte. Die Jugendlichen und
Erwachsenen aus den Gemeinden nehmen die
Chance auf eine Anstellung als Erzieher*in,
Betreuer*in, Hilfs- oder Fachkraft wahr. Vermehrt
wird die Wichtigkeit von Aus- und Fortbildung
anerkannt. Gezielte Kooperationen mit lokalen
Bildungsinstituten in Form von  Aus- und
Fortbildungen im Bereich Kindergarten, Vorschule
und schulische Ausbildung finden an den
Projektstandorten statt.
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Intendierte Wirkungen (Outcome/Impact) auf Zielgruppen

Unsere Intention ist es, dass unsere betreuten Kinder bzw. Schiler*innen. ..

v

v
v
v
v

AN

friih geférdert werden und sich bis zur Vorschule optimal entwickeln.

in der Vorschule eine Férderung erfahren, die sie gut auf die Schule vorbereitet.

l&nger als andere Kinder die Schule besuchen, die vielfach in der 7. oder 8. Klasse die Schule abbrechen.
haufiger das Klassenziel erreichen.

bessere Noten als die anderen Kinder erzielen, mehr Freude am Schulbesuch haben und
wettbewerbsfahig werden.

seltener wesgen friher Schwangerschaft die Schule verlassen und ganz abbrechen.

auch mit Schwangerschaft und geborenem Kind weiterhin die Schule besuchen.

des Schutzengelprogramms der Ubergang an die Universitdten oder in Ausbildungsprogramme an
weiterflihrenden Schulen ermdésglicht werden kann und ihr Werdegang langfristig unterstitzt wird.

den Benchmark von 3% eines Jahrgangs der High-School (12. Klasse) erreichen oder sogar noch
Ubertreffen. Dies gelingt in der Regel nur Kindern aus einkommensstarkeren Haushalten und nicht den

Kindern aus den Informal Settlements.

Unsere erweiterte Intention ist es, dass...

v

v
v

der Bildung der Kinder in den Communities durch die Eltern/Erziehungsberechtigten eine hdhere
Bedeutung beigemessen und die Qualitat unserer Einrichtung anerkannt wird, z.B. dadurch, dass ein
gewisser Anteil auch weniger bedUrftige Kinder gegen Entgelt unsere Einrichtungen besucht — und so
die bedrftigen Kinder subventioniert.

wir ausbilden und Arbeitspldtze schaffen und damit Fluchtursachen bekampfen.

wir unsere Projekte Schritt fur Schritt von Spenden unabhangiger machen und durch die Einnahmen aus

den Einkommen erzielenden Maf3nahmen immer hdhere Anteile an den sozialen steps finanzieren.

Unsere langfristige Intention ist es, dass Kinder, die ihren High-School-Abschluss geschafft haben, ...

v
v
v

AN N NN

von uns eine Ausbildung oder ein Studium finanziert bekommen.

eine role model“-Funktion fiir die Jingeren, insb. die Mddchen, einnehmen k&nnen.

spdter in der Lage sind, durch familidre Transferzahlungen zum Wohlergehen der gesamten Grof3familie
und mittelbar zur dkonomischen Starkung ihres Viertels beitragen.

eine gut bezahlte Anstellung finden.

ein selbstbestimmtes Leben fuhren kdnnen.

zum Teil eines Tages als ,leitende” Mitarbeitende zu steps for children zurlickkehren.

die Bildungsorientierung in der Gemeinde steigern.

zur Bekémpfung von Fluchtursachen beitragen werden.



Wirkungslogik

Zielgruppe

Krippenkinder

Kindergartenkinder

Vorschulkinder

Schulkinder Klasse
1-12

Schiler*innen
verbessern ihr Abitur

Studentinnen
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Leistung

Frih-Férderung  durch  gesunde
Erndhrung, liebevolle Betreuung und
ausreichend Input und Anregungen
sowie Hygiene-Erziehuns.

Férderung durch gesunde Ernahruns,
liebevolle Betreuuns und
ausreichend Input und Anregungen
sowie Hygiene-Erziehuns.

Gesunde  Emahrung, liebevolle
Betreuuns, ausreichenden Input und
Anregungen, vorschulische Bildunsgs-
angebote sowie Hygiene-Erziehung.

Gesunde  Emahrung, liebevolle
Betreuuns, Unterstltzung bei
Hausaufgaben sowie Vor- und

Nachbereitung des  Unterrichts
inklusiver zusatzlicher Forderung (v.a.
Englisch, Mathematik, Sport, Kunst).

Damit Schiler*innen das
Universitdtsniveau erreichen, unter-
stitzen wir die Teilnahme an
Prifungsvorbereitungskursen und
Kurse  zur  Verbesserung  der
Abiturnote.

Seit 2021 férdern wir Jugendliche aus
unserem Schutzengelprogramm
durch die Finanzierung eines
Studiums oder einer fachlichen
Berufsausbildung.

'Mit der

Erwartete Wirkung
Gesunde  korperliche,  kognitiv-
geistige Entwicklung und
psychologische Sicherheit
(Urvertrauen).

Gesunde  korperliche,  kognitiv-
geistige Entwicklung und
psychologische Sicherheit.

Gesunde  korperliche,  kognitiv-

geistige Entwicklung, psychologische
Sicherheit sowie ein erfolgreicher
Schulstart.

Besseres Abschneiden in der Schule

als der Klassendurchschnitt. Weniger
Schulabbrecher*innen.  Grundlagen
fUr ein eigenstandiges Leben schaffen.

Unterstitzung bei der
Verbesserung des Abiturs sichern wir
Zukunftschancen. Die Chance auf
einen Platz an einer Universitat wird so
erhoht.

Erfolgreicher Start in einen qualifizierten

Beruf. Okonomische Selbstandigkeit.
Kann anderen helfen. Dient als

Vorbild.



Jahresbericht 2021

3. Ressourcen, Leistungen und Wirkungen im Berichtszeitraum

3.1.Eingesetzte Ressourcen

Die Projektplanung ist auch in 2021 anders
verlaufen als in den Jahren zuvor, da die
Bevolkerung an den Projektstandorten in der
pandemiebedingten  Krise  besonders  auf
existentielle Hilfe wie Nahrungsmittel und
Hygieneprodukte angewiesen war. Durch den
Wegfall der Tageldhnerjobs und den Straf3enverkauf
an Touristen konnten weite Teile der Bevolkeruns in
den Informal Settlements sich und ihre Familien
nicht mehr eigenstandig emahren. Dies betraf auch
die Eltern der Kinder aus unseren Projekten. Auch in
diesem Jahr mussten die Suppenkichen wahrend
des Lockdowns geschlossen werden und unzéhlige
Essenspakete an steps Kinder und deren
Angehorige sowie vielen weiteren Menschen aus
der Community verteilt werden. So konnten wir mit
dieser Corona-Soforthilfe viele Haushalte fir einen
Monat mit Grundnahrungsmitteln versorgen. Nach
den verlangerten Ferien konnte der Unterricht in
Kleingruppen an den  Standorten  wieder
aufgenommen werden, sodass eine Betreuung der
steps Kinder und Jugendlichen gewaéhrleistet
werden konnte, trotz erhdhter Infektionsgefahr.

Generell wird der Einsatz  von
Projektmitteln mit unserer Nationalen Koordinatorin
und den Projektmanager*innen vor Ort besprochen,
in Einzelféllen auch mit potenziellen

Unterstitzer*innen, die bestimmte Ma3nahmen
férdern mochten.

Insgesamt ist ein gegenllber dem Vorjahr erhdhtes
Spendenvolumen von 20 % zu verzeichnen.
Besonders unterstiitzen uns die langzeit-
Kooperationsvertrdge, die auch in der Krise
weiterhin  Bestand haben. Diverse weitere
Fundraising-Maf3nahmen in Form von Antrégen,
persénlichen  Gesprdachen und individuellen
Aktionen unserer Freiwilligen und ehemaligen
Volontar¥innen konnten zum Spendenvolumen
beitragen.

Dies war auch dringend notwendig, da in Namibia
unsere Einnahmen aus den Mietwohnungen in
Rehoboth sanken. Mieter*innen mussten aufgrund
von Arbeitsplatzverlust aus unseren
Mietwohnungen am Standort Rehoboth ausziehen.
Anderen boten wir an, die Miete um 40% zu
reduzieren. Die Gdastehduser standen wie auch im
Vorjahr Uberwiegend leer, weder Volontédr*innen
noch Touristen konnten in das Land Uber einen
l&ngeren  Zeitraum einreisen und auch die
Reisetédtigkeit von namibischen Angestellten und
Regierungsmitarbeiter*innen wurde Uberwiegend
ausgesetzt auf Anordnung des Staates. Die
Auftragslage in Tischlerei und Néhstube ist radikal
eingebrochen.
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3.2. Erbrachte Leistungen

Im Kern besteht der Output darin, bedUrftigen
Kindern, Jugendlichen und deren Familien zu
helfen. Dies geschieht entweder direkt durch die
Verwendunsg der Spenden fir die Einrichtungen,
die die Kinder versorgen und unterrichten
(Suppenkiiche, Vorschule, Nachmittagsbetreuung,
steps homes, Schutzengel Programm) oder durch
Investitionen in Kleinbetriecbe und Immobilien, die
Ertrage erwirtschaften und damit indirekt die steps
Kinder und Jugendlichen untersttitzen.

In 2021 wurde die Erreichung dieser Ziele
Uler einen langen Zeitraum durch erneute Corona-
Lockdowns und weitere Ma3nahmen erschwert.
Die Ausbildung der Kinder konnte dadurch nur
teilweise und in Kleingruppen durchgefuhrt
werden. Das Ziel, durch engmaschige Betreuung
einen Ausweg aus den bereits vor Corona
notdurftigen Familienverhéltnissen zu erreichen,
konnten trotz unserer Unterstitzung nicht erreicht
werden. Die Fort- und Weiterbildungen von
Erzieher*innen und Lehrkréften waren zwar
eingeschrankt, jedoch durch ein teils online
stattfindendes Kursangebot trotzdem méglich. Mit
der Versorgung durch Essenspakete, den Corona-
Hygiene-Schulungen sowie den fortlaufenden
Zahlungen der Gehélter im Lockdown hat die

MR

Stiftung  versucht, steps Mitarbeiter*innen und
Kinder aus den umliegenden Informal Settlements
weiterhin bestmaéglich zu unterstitzen.

Der Gemiseanbau am Standort
Ongombombonde hat weiterhin gute Ertrége liefern
kénnen und trug damit zur Untersttzung der
Suppenkiichen bei.

Finanzielle Uberschiisse aus den Einkommen
erzielenden Projekten waren auch im Jahr 2021 nicht
in  ausreichendem Mafle zu verzeichnen.
Insbesondere bei den Mietwohnungen und
Géastehdusern fielen Zahlungen und Buchungen
aufgrund der coronabedingten Auswirkungen wes.
In  den anderen Einkommen erzielenden
Maf3nahmen wie der Tischlerei und der Nahstube
wurden kaum neue Auftrdge angefragt, jedoch
konnten mit internen Auftrdgen die Betriecbe
weiterhin arbeiten und fehlende Auftrdge so
ausgleichen.

Durch die grofartige Unterstlitzung unserer
Spender*innen in Deutschland und der Schweiz
sowie des Engagements unserer Mitarbeiter*innen
an den Projektstandorten konnten wir unser
bestmaégliches geben, um den Kindern,
Jugendlichen und Angehorigen in  dieser
schwierigen Zeit zur Seite zu stehen.

@
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der grofiten groBeren Arbeitgeber in manchen Resgionen. Eine Mitarbeiter*in  versorgt durchschnittlich 10 weitere

, Uber 60 Mitarbeiter*innen vor Ort werden von steps in unterschiedlichen Positionen beschaftigt. Damit ist steps for children einer
- Familienangehdrige.
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3.3. Bilanz

Erhaltene Spenden

Die Spendeneinnahmen erhohten sich trotz Corona Pandemie und der Ahrtal Katastrophe, die viele Hilfsgelder
absorbierte, um ca 30.000 €. Dies ist vor allem auf die vielen Corona Sonderhilfen und einige Grof3spenden
zurlckzufUhren.

Projektriicklagen
Die Projektriicklagen betragen 591.684,66 € und entfallen auf noch nicht verwendete Spenden fir die
nachfolgenden Projektstandorte und werden planméBig im nachsten Jahr, spétestens bis in 3 Jahren verwendet.

Mittelvortrag

Der Mittelvortrag (Vortrag von nicht verplanten, also frei verfligoaren Mitteln) erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr
um 261.342 €. Dies ist zum einen darauf zurlickzufihren, dass trotz der Coronakrise und Ahrtal Flutkatastrophe
sich die Spenden um ca 30.000 € erhohten, wir aber auf der anderen Seite in Namibia zwar Corana bedingte
Mehrkosten hatten, aber wegen Lockdown, Krankheiten, fehlendem Personal und temporér geschlossenen
Behdrden nicht in dem geplanten Ausmaf3 die Projekte ausbauen, erweitern oder neue Projekte auftauen
konnten. Diese Mittel werden in den Jahren 2022 bis 2025 fur die Entwicklungsprojekte verwendet.

BILANZ zum 31. Dezember 2021

"Stiftung steps for children”

AKTIVA PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
A, Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermgensgegenstiande 9.536,00 15.251,00 I.  Stiftungskapital 645.129,90 540.129,90
Il. Sachanlagen IIl. Projektriicklage 591.684,66 576.197,26
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 874,00 1.524,00 ll. Freie Riicklage 615.095,36 498.215,66
IV. Umschichtungsergebnise -239.285,99 -239.434,93
. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 173.750,00 95.000,00 Vil. Mittelvortrag 460.661,57 261.341,80
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 1.161.766,76 1.090.276,55 2.073.285,50 1.636.449,69
3. Sonstige Anlagen 75.000,00 0,00 B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 7.616,00 9.272,55
1.420.926,76 1.202.051,55
7.616,00 9.272,55
B. Umlaufvermogen
C. Verbindlichkeiten
I.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde 77.819,56 69.825,79 1. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00
Il. Kassenbestand, Guthaben 0,00
bei Kreditinstituten 582.155,18 373.844,90
659.974,74 443.670,69
2.080.901,50 1.645.722,24 2.080.901,50 1.645.722,24
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3.4.Verwaltungskosten Deutschland im Verhaltnis zu Projektkosten

Der meiste Teil der Spendeneinnahmen von steps for children entfiel mit 82 % auf die Projektausgaben und wird
fur die Projekte in Namibia und Simbabwe eingesetzt. Die gesamten Verwaltungskosten (Werbungs- und
Verwaltungsaufwendungen, Fundraising) lagen in 2021 mit 17.62 % der Gesamtkosten deutlich unter der vom
Zentralinstitut fUr soziale Fragen (DZI) als angemessen erachteten Grenze von 30 %. Der Bundesfinanzhof erachtet
sogar eine Verwaltungskostenquote von 50% noch fiir angemessen. Laut DZI gehdéren zu den gesamten
Verwaltungskosten die ,reinen” Verwaltungskosten, die Kosten fiir Werbung und Offentlichkeitsarbeit ebenso wie
die Kosten fur das Fundraising. Verwaltungskosten wie Miete, Telefon, technisches Equipment oder
Personalkosten lagen bei 5,31 %. Da die Stiftung auf sich aufmerksam machen muss, um Spenden zu erhalten,
entfielen weitere 4,8 % auf Ausgaben fiir Werbung und Offentlichkeitsarbeit, 7,51 % wurden fir das Fundraising
ausgegeben. So geringe Verwaltungskosten sprechen fir eine effiziente Arbeitsweise und somit kann der
Ulberwiegende Teil der Spenden direkt die Projekte finanzieren. Von den Projektkosten entfielen ca. 93 % auf
Ausgaben flr Namibia und ca. 7 % fir Projekte in Simbabwe. Gemafd der Definition des DZI gehért die
Projektoegleitung fiir Namibia und Simbabwe durch Mitarbeiter*innen in Deutschland ebenso wie die
Reisekosten in die Projektlénder auch zu den Projektkosten. Projektbegleitung Deutschland und Reisekosten
betrugen in 2021 zusammen 4,62 % der Gesamtaufwendungen und sind in den 82,38 % Projektkosten bereits
enthalten.

ERGEBNISUBERSICHT 2021

ERTRAGE 2021
Geldspenden 1.115.555,99 €
Zins- und Kursertage 17.804,15 €
Umsatzerldse Geschaftsbetrieb 78,00 €
Umschichtungsergebnis 14894 €
Gesamte Ertrage 1.133.587,01 €
AUFWENDUNGEN

Verwaltung Deutschland 49,449 59 €
Werbung/Offentlichkeltsarbeit Deutschland 38.435,96 €
Fundraising Deutschland 60.038,04 €
VAF Gesamt 140.916,72 €
Projektférderung Namibia/Simbabwe 692.062,00 €
Projektbegleitung Deutschland 26.867,99 €
Reisekosten Projekt 10.071,84 €
Projekte Gesamt 659.002,66 €
Auwendungen gesamt 799.919,38 €
Jahresergebnis 2021 333.667,63 €

Verwaltungsaufwendungen

/ 531%
\ Werbungsaufwendungen 4,8 %

Fundraising 7,51 %

Projektausgaben 82,38 %
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Einkommen erzielende
Projekte

Unsere Einkommen erzielenden Projekte sollen nach Abzug der laufenden
Kosten kiinftig unsere sozialen Projekte finanzieren. Dadurch tragen sie zu
unserer Vision der Unabhéangigkeit von Spenden bei.

Gastehauser

An unseren Standorten Okakarara und
Gobabis hat steps 2 Gastehduser. Sowohl fiir
Alleinreisende als auch fir Familien stehen
Zimmer aller Art zur Verfiiguns.

1 Nahstube

Die Nahstube an unserem Projektstandort
Okakarara ist seit 2006 Teil des Projektes als
Einkommen erzielende Ma3nahme. In der
Nahstube erarbeiten sich alleinerziehende
Mdtter ihr eigenes Einkommen und k&nnen
damit ihre Familie erndghren.

Tischlerei

steps for children hat in Namibia am
Projektstandort Gobabis eine Tischlerwerkstatt, in
der Stlhle, Tische, Sitzbanke, Doppelbetten,
Schrank-Tisch-Kombinationen, Solaréfen und
Spielzeug hergestellt werden. Die hergestellten
Produkte werden zum Teil fUr die eigenen Projekte
von steps for children in Namibia produziert, aber
auch auf einem Markt angeboten.

1


https://www.stepsforchildren.de/informieren/projekte/projekte-in-namibia/okakarara/
https://www.stepsforchildren.de/informieren/projekte/projekte-in-namibia/okakarara/
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4 Computerschulen

An den Standorten Gobabis, Okakarara und Rehoboth
bieten wir Kindern und Jugendlichen in der
Nachmittagsbetreuung digitales Lernen an, um ihre
digitalen Fahigkeiten zu erweitern. Ebenso bilden wir
steps Lehrer*innen am Computer aus.

Der Bedarf an gutem und bezahlbarem
Wohnraum war in Rehoboth vor
Pandemiebeginn stets sehr hoch. Durch 6
Wohnungen, die dauerhaft an die
Einwohner*innen von Rehoboth vermietet sind,
kénnen die steps Bildungsprojekte Otto Xamseb
und das steps Partnerprojekt Bridge of Hope
sowie die Suppenkiche in Katutura bei unserem
Partnerprojekt Boomerang mitfinanziert werden.

Huhnerstall

In Okahandja haben wir einen Hihnerstall und
eine solarbetriebene Brutstation aufgebaut. Ein
Teil der Hihner, Eier und Kiken wird verkauft, ein
anderer Teil bleibt als Legehennen vor Ort, ein
weiterer Teil wird fUr die Suppenkiche genutzt.

Gemuseanbau

An unserem Projektstandort Okakarara gibt es im
Nachbarort Ongombombonde seit 2014 eine
GemUseanbaufldche von Uber 1.000 m2. ;
Groftenteils unter Schattennetzen, teilweise auch '
im Freien, wachsen hier Karotten, Kohl, Rote Beete,
Paprika und Spinat. Nicht verkauftes GemUse nutzt
die steps Suppenkiiche zum Zubereiten frischer
Mahlzeiten fur die Kinder und Jugendlichen.
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3.5. Erreichte Wirkung

Die Zielgrupypen verandern durch unsere Lern- und Bildungsangebote ihr Bewusstsein, ihre Einstellung und ihre
Fahigkeiten. Zum einen erkennen die Eltern und Erziehungsberechtigten zunehmend den Wert von Bildung an.
Zum anderen erkennen die Kinder, dass sie sich gestinder und besser entwickeln als Kinder, die nicht durch steps
for children geférdert werden. Ihnen wird klar, wie wichtig es ist, nach dem Schulabschluss und der Ausbildung
eine Arbeit zu finden. Auch Lehrkréfte schatzen steps for children als Arbeitgeber.

Durch folgende Faktoren 18sst sich dies an den verschiedenen Standorten messen:

v' Verbesserung der Eméhrungsqualitét

v’ Schutzengelkinder setzen sich mit ihrer eigenen Zukunft auseinander und bemuhen sich
um Eigenstandigkeit.

v Die Kinder zeigen eine emotionale Stabilitét gegeniber der Peergroup und gegentloer
den Lehrkréaften.

v Die ersten 5 Jugendlichen (Raurentius, Clenda, Ndapeua, Johanna, Regina) aus unseren
Schutzengel- und steps homes Programmen haben ihr Abitur absolviert. Sie sind ein
Vorbild fir die Jingeren.

v Die ersten 3 Schutzengelkinder haben ein Studium an einer Universitat begonnen.

v Der lokalen Bevolkerung wird mehr Verantwortung in unseren Projekten (loertragen.

v Die Zeugnisnoten der von uns betreuten Kinder sind meist signifikant besser als der (auf
dem Zeugnis mit angegebene) Durchschnitt in den Informal Settlements.

v Die Drop-out-Rate aus der Schule ist deutlich geringer als bei den nicht betreuten
Kindern (diese ist nahe null Prozent — eigene Berechnung). Zu den Schulabbrecher*innen
vor der 12. Klasse gibt es keine offiziellen Zahlen, sicher ist jedoch, dass weniger als 3%
der Namibier in den Informal Settlements ihren High School-Abschluss derzeit
erwerben.

v" Anders als sonst Ublich, sind die M&dchen, die in Coronazeiten meist durch hausliche
Gewalt schwanger wurden, wahrend der Schwangerschaft und nach der Geburt nicht
ZuU Hause geblieben, sondern wieder zum Nachmittagsunterricht in die Projekte

gekommen.
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4. 2021 in unseren Projekten

Auch in diesem Jahr sind die Auswirkungen der
Coronapandemie besonders auf den armen Teil der
Bevolkerung massiv: Die Infektionszahlen erreichten
im namibischen Winter ihren H&hepunkt und
konnten vor allem durch fehlende Impfbereitschaft
nicht eingedammt werden. Nur wenige
Tourist*innen konnten das Land bereisen, es wurde
vor der Einreise gewarnt. Die namibische Wirtschaft
traf der Einbruch des Tourismus hart, da dies eine
wesentliche Einnahmequelle fir das Land ist. Viele
Arbeitgeber mussten gezwungenermaen ihre

14

Mitarbeiter*innen  entlassen.  Auch  andere
Einnahmequellen sind weggefallen, darunter die

Méslichkeiten als Stra3enverkaufer*in,
Flaschensammler*in  oder  Reinigungskraft — zu
arbeiten. Wir sind sehr dankoar fir die

Unterstitzung unserer Férderer — denn trotz der
Pandemie und den massiven Einbrichen bei
Auftragslage und Absatz tragen sie die Idee mit,
unsere Mitarbeiter*innen fortlaufend zu bezahlen —
wenn auch teils reduzierter aufgrund der Situation.
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4.1.Projektland Namibia

Schulvorbereitungen flr den
Schulstart am 1. Feburar

Start des steps student Programmes:
Clenda und Johanna beginnen ein
Studium in Windhoek

Warme Decken werden bendtigt

Wir haben uns dieses Jahr fir die dickere Variante
entschieden, da durch die gute Regensaison der
Wetterdienst einen langen strengen Winter
vorhergesagt hat.” Ulrike Mai Nationale Koordinatorin

Kleine Klassenstarken 15-20 Lerner*innen

Solarlampen wurden angeschafft zum

. . . besseren Lernen daheim
trotz inzwischen landesweit 350

]
]
]
:
Fehlende Impfbereitschaft in Namibia '
]
]
Impfzentren |

|

Lockdown: 16. - 30.6.2021

dramatische Entwicklung
Uber 2.000 Neuinfektionen pro Tag

Am 28.6.2021 verstirbt Am 28.6.2021 ist Gerhard Willibald

unsere Projektleiterin aus Hamutenya in unserem

Rehoboth - Milly Bock. Partnerprojekt Light for the Children
in Gobabis verstorben.
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Renovierung der Mietwohnungen

Aufgrund drastischem Anstieg der
Infektionszahlen tagliche

Essensausgabe in den Projekten
Verteilung von Essenspaketen, da Suppenkichen

wegen der dramatischen Infektionswelle

. e Ot
Keine Unteremahiung in Okahandja geschlossen werden mussten.

aufgrund der Suppenkiiche

Beatmungsgerdte wurden angeschafft.

Neue Néhstube in
Okakarara

Sewing Warkshop

r—

Emeut steigende Infektionszahlen in Namibia: Die 7-Tage-
Inzidenz liegt bei 35, es gab 38 Neuansteckungen.

7,7% der Bevolkerung sind geimpft, 10,9 % erhielten bereits
die 1. Impfuns. .

November S

Clendas motiviert mit einer Rede zum
Abschlussfest der Schutzengelkinder
in Okakarara

]
|
|
|
|
|
|
: 15 Jahre steps for children
|
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Nahrungsmittelpakete

“Ein leerer Magen ist ein schlechter Ratgeber.”
Albert Einstein

Auch 2021 gab es einen Lockdown wahrend der
Winterferien. Unsere steps Suppenkichen mussten
geschlossen bleiben und die Ferien wurden verlangert,
sodass erst wieder im August die Schulen gedffnet
werden konnten. In dieser Zeit haben wir erneut
Nahrungsmittelpakete fiir die steps Familien organisiert
und ausgeteilt. Dieses Mal wurden die Essenspakete fir
einen Monat gepackt, um soziale Kontakte méglichst
gering zu halten.

1 Paket enthielt Lebensmittel fir 1 Monat, die in den
Supermérkten fir steps Familien mit Mehl, Salz, Zucker,
Gemlse und Obst, Suppe und Saft sowie mit
Hysieneprodukten zusammengestellt wurden.

Suppenkiichen an unseren Standorten

Die wirtschaftliche Situation in Namibia hat sich vor allem wahrend der Corona-Pandemie wesentlich
verschlechtert. Manche Familien haben ihre Kinder zu Verwandtschaft auf das Land gebracht, da dort die
Erndhrungssituation etwas besser schien als in den Stadten. steps verteilte an einigen Standorten mehr Mahlzeiten
pro Tag, um allen anstehenden Kindern Nahrung geben zu kénnen.

-4
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Projektstandort Okakarara & Ongombombonde
Mehr Ernteertrage aus dem Gemiiseanbau in Ongombombonde

Das Garten-Team um Projektleiterin Sonja Schneider-Waterberg und Henrik Moroso, der seit Februar 2020 neuer
Berater von steps for children in Ongombombonde ist, leistet hervorragende Arbeit. Aller Widrigkeiten zum Trotz,
wie Stirme, die die Gewachshausplane herunterwehen, oder ungebetene Maulwlrfe, die sich ebenfalls der
Ernte bedienten, wurde der Garten mit viel Passion erfolgreich betrieben.

Die Paprika in rot und griin sah nicht nur lecker aus,
sondern war auch sehr schmackhaft. Der Acker
wurde gepflligt, Mais gesdt und geerntet. Der
ausgiebige Regen trug zu den guten Anbauerfolgen
bei. Der Plan fur 2022: unser Gartenanbau wird
organisch.
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Neue Nahstube

Ganze 14 Jahre lang erzielte die Nahstube Einkommen fir die sozialen steps Projekte und trug so zu der Vision
von Dr. Michael Hoppe bei —Menschen nachhaltig vor Ort zu helfen. Zudem diente die Néhstube auch
als safe space fur die Naherinnen und sie trug dazu bei, dass steps for children in Okakarara zu einem der groten

Arbeitgeber in der Region wurde!

Dank eines grofiziigigen Spenders konnten wir
in Okakarara eine neue Nahstube errichten.
Zwischenzeitlich musste aufgrund der Pandemie
eine Baupause eingelegt werden. Erst nach
knapp 6 Monaten konnte die neue Nahstube
fertiggestellt werden. Es entstand Platz fur weitere
Nahmaschinen.

Damit kénnen kinftig sowohl Produktion als auch
Verkauf in der Post-Corona-Zeit gesteigert werden.
Nun ist es keine Stube aus Wellolech mehr, wo

Nahstube

Bestellen Sie unsere
Nahprodukte direkt im

Blro unter

info@stepsforchildren.de

Staub und Hitze den Maschinen und Naherinnen zu
schaffen machen, sondern ein Haus in fester
Bauweise mit erweitertem Showroom und einer
groBeren  Werkstattfliche. Die  Mitarbeiterinnen
freuen sich Uber ein angenehmeres Raumklima und
mehr Platz fir ihre Néharbeiten. Nattrlich sind auch
Samueline und Mbapaa wieder dabei. Das neue
Gebdude bringt Ffreude, Arbeitspldtze und
Einkommen. Wir sind uns sicher, dass es durch die
stabile Konstruktion lange halten und die sozialen
steps nachhaltig untertstitzen wird.

gewing workshoP i
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Projektstandort Okahandja
Community Centre lleni Tulikwafeni - House of Hope and Trust

Brutkasten, Hiihnerstall und Verkauf der Tiere

Ein Teil der Eier wurde verkauft. Ein anderer Teil dienten als Legehennen fiir den Huhnerstall.
wanderte in die Solar-Brutstation, damit dort Aufgrund der Corona-Krise konnte noch nicht so
innerhalo ca. eines Monats bei angemessener viele wie geplant verkauft werden. Wir werden uns
Luftfeuchtigkeit und Warme Kiken schlipfen noch ein wenig gedulden mussen, bis diese
konnten. Die geschllpften Kiken wurden zum Teil Maf3nahme tatsdchlich Gewinn erwirtschaftet, um
verkauft, ein anderer Teil wurde aufgezogen. Die die Bildungsangebote des Projekts tatsdchlich zu
selost aufgezogenen Hihner wurden dann finanzieren.

entweder verkauft oder sie

Coronasituation

Wahrend der Corona-Pandemie, den verschiedenen Lockdowns sowie den Versammlungsverboten gab es
deutlich weniger grofe Feste und Hochzeitsfeiern. Die Bewohner*innen aus dem benachbarten Informal
Settlement litten zu stark unter wirtschaftlichen Einbbuf3en, als dass sie sich Hihner, Kiken oder Eier hétten leisten
kénnen. So konnte der Nachmittagsunterricht noch nicht aus den Einnahmen finanziert werden.

Peter Wackel Schule

Der deutsche Schlagerstar und bekennende Namibia-Fan Peter Wackel startete im Januar eine echte
Entdeckungstour. Auf der Durchreise kam er zuféllig an dem steps-Partnerprojekt in Okahandja vorbei und
besuchte es spontan. Dort finanzierte er gemeinsam mit der Stiftung Reiner Meutsch FLY & HELP den Bau des
neuen Peter Wackel Schulgebdudes, mit zwei Klassenzimmermn flr weitere 50 Schiler*innen aus dem Five Rand
Settlement, eine der &rmsten Gegenden Namibias. Neben dem Bau der Klassenzimmer wurden auch noch der
Bau eines Lagerraums, eines Sanitartrakts sowie die Ausstattung mit Schulmdbeln finanziert.

,Jemanden wie mich, der ein privilegiertes Leben
fuhren darf, erflllt es mit Stolz bei diesem Projekt
einen Teil zurlickgeben zu kénnen. Ich freue mich
| dieses Projekt nicht nur einmalig zu unterstiitzen,
- sondern auch ganz oft wieder zu kommen.”
Peter Wackel
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Projektstandort Rehoboth
Trauriger Abschied von Milly Bock

Am 28. Juni verstarb die Projektleiterin von Bridge of Hope an einer Covidinfektion. Melvyrine war eine starke,
Zielstrebige und sozial sehr engagierte Frau, mit der wir seit 2013 zusammengearbeitet haben.

T *

Sie koordinierte unsere Partnerprojekte Heart for the
Children (bis 2019) und Otto Xamseb, seit Ende
2017 sind wir auch Projektpartner des von ihr
gegrindeten sozialen Projekts Bridge of Hope.
Dieses besteht aus einem Kindergarten, einer
Vorschule sowie einer privaten Grundschule und
nimmt neben Kindern, deren Eltern sich diese
Schule leisten kénnen, auch Kinder auf, deren Eltemn
das monatliche Schulgeld nicht auforingen kénnen.
AuBerdem kiimmerte sie sich hingebungsvoll um 11
steps Schutzengelkinder. Milly sorgte sich um die
projekteigenen, aber auch um Kinder aus den
umliegenden Armenvierteln.

Mit der von steps for children 2019 neu erbauten
Suppenkiiche bot sie tagliche warme Mahlzeiten
auch fur hunderte von externen Kindern an, um
diese vor Hungersnot zu bewahren.

Sie unterstitzte die Leiterin des Projekts Otto
Xamseb tatkrafti bei der Buchhaltung und
verwaltete auBBerdem unsere Mietshduser in
Rehoboth, die Einnahmen fir unsere sozialen steps
Projekte erzielen. Wir werden ihr grofles Herz
vermissen. Milly stellte stets das Wohl von anderen
vor ihr eigenes Wohlergehen und war auch in der
Gemeinde sehr engagiert. Wir werden Melvyrines
grof3es Herz, ihre vertrauensvolle, lebensfrohe und
zuverlassige Art, ihr Gespur fur die Belange der
namibischen Communitys sehr vermissen. Sie wird
uns als tatkraftige Partnerin bei steps for children sehr
fehlen und eine grofie Licke hinterlassen, die wir
nicht fullen kédnnen.

“It is really sad to hear her passing. Milly unselfishly served
our community with full commitment in Rehoboth. It's really
going to be difficult to find a successor to such a highly
important person. My deepest sympathies to you all
colleagues and the family of Milly. May her soul rest in eternal
peace. Yours in sorrow, Ueriuka Festus Tjikuua“
Ueriuka Festus Tjikuua
Board Chairman, Trust Steps for Children Namibia
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Mietshduser in Rehoboth

Die Stiftung steps for children hat als weiteren
Einkommen erzielenden step 6 Mietwohnungen am
Standort Rehoboth. Diese werden an die lokale
Bevolkerung zu fairen Preisen vermietet. Trotz
unseres Entgegenkommens, die Miete um 40 %
Uber einen gewissen Zeitraum zu reduzieren,
standen in 2021 aufgrund der Coronakrise die
Wohnungen zeitweise leer. Vor allem Jobverluste
war hier die Ursache. steps nutzte diesen Leerstand,
um die Gebéaude zu renovieren.

Projektstandort Otavi

Schutzengel-Programm und steps homes Kinder
An unserem Standort Otavi machen die
Schutzengelkinder und steps homes Kinder stetig
Fortschritte. Taglich kamen sie zu Exeldra, wurden
mit warmen Mahlzeiten versorgt und lernten dann
am Nachmittag mit dem Vorschullehrer Kassius. An
diesem Standort konnten zwei neue
Schutzengelkinder aufgenommen werden.

Projektstandort Windhoek

Boomerang

Eines unserer kleinsten Projekte, im armsten Viertel
der grofiten namibischen Stadt, in Katutura, mit
Suppenkiche, Krabbelgruppe und Kindersgarten.
Wie jedes Jahr und wie in Namibia Ublich, gab es
zum Schuljahresende eine kleine Abschlussfeier.
Die  Motivation, auch im  nachsten  Jahr
wiederzukommen und weiterzulernen, um eine
erfolgreiche Schullaufoahn zu absolvieren, wird
dadurch erhoéht.
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Projektstandort Gobabis
Wir trauern um Gerhard Willibald Hamutenya

Wir betrauemn den Tod von Gerhard Willibald Hamutenya am 28.6.2021, der unser
langjéhriger Kooperationspartners bei Light for the Children in Gobabis war. Auch er
starb an den Folgen einer Coronainfektion. Der Vorschullehrer hinterlie Frau und
Kinder. Durch die langjéhrige Zusammenarbeit flihlen wir uns ihm und den
Hinterbliebenen sehr verbunden. Wir unterstiitzten eine wuirdige Trauerfeier und
Beisetzung.

Das Gebaude fiir den Gastehausanbau in Gobabis ist fertig

Der Beginn der Schulferien im Dezember 2020 wurde fiir den Baubesginn und der Grundsteinlegung genutzt. In
2021 wurde der solide Gastehausanbau mit vier weiteren Zimmern und in unterschiedlicher Ausstattung — sowohl
Doppelbetten mit privatem Bad als auch zwei Einzeloetten mit gemeinschaftlichem Bad - fertiggestellt.

Sozialurlaub

Sie haben Interesse, unsere Projekte in Namibia zu besuchen und sich eigenstandig ein Bild unseres Engagements
vor Ort zu machen?

Wir bieten einen Sozialurlaub an. Ubernachten Sie in unseren
Géstehdusern in Gobabis oder Okakarara und kommen Sie in Kontakt mit
Mitarbeiter*innen, Kindem und Jugendlichen. Nach einer Projektfiihrung
am Besginn lhres Aufenthalts kénnen Sie in enger Absprache mit den
Fachkréften deren Arbeit fUr ein paar Tage unterstitzen. Am besten
Uberlegen Sie im Vorfeld, wie Sie vor Ort die tégliche Arbeit von steps
for children unterstiitzen kénnen. Was geht lhnen leicht von der Hand?
Instandhaltungsmafinahmen? Mathe-Nachhilfe? Kochen?

Sie mdchten Mitarbeiter*innen eine soziale Auszeit gdnnen und ihnen
ermaéglichen, etwas zurlickzugeben? Wir freuen uns, wenn Sie als Unternehmen an uns herantreten, um
Mitarbeiter*innen fur gute Leistungen oder als Teamevent einen Sozialurlaub in Namibia zu buchen.
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Mit grof3em Engagement
Erfolge trotz Corona

Wir erméglichen Fort- und Weiterbildungen fiir unsere Erzieher*innen und Lehrer*innen

Die Fortbildungen der Erzieher*innen und Lehrkréfte waren zwar wesgen der Pandemie eingeschrankt, jedoch
trotzdem maslich. So sind 2021 Uber 10 steps Mitarbeiter*innen in drei Weiterbildungszentren ausgebildet
worden. Wahrend ein Lehrer aus Gobabis inzwischen die Fortbildung mit Auszeichnung abbgeschlossen hat und
nun als Grundschullehrer an einer staatlichen Schule vormittags unterrichtet, haben die anderen Lehrkréfte noch
ein paar Jahre der insgesamt vierjahrigen Ausbildung zu absolvieren.

Wir mochten unseren lehrenden Mitarbeiter*innen, die teilweise mit nur einem mittleren Schulabschluss in
unseren sozialen Einrichtungen arbeiten und die Kinder und Jugendlichen fursorglich betreuen, eine Mdslichkeit
geben, sich weiterzuentwickeln.

Eine Investition in die Fort- und Weiterbildung unserer Erzieher*innen in Kindergarten sowie Lehrpersonen in
unseren Vorschulen bringt in vielerlei Hinsicht einen Mehrwert:

e Durch Fort- und Weiterbildungen in den Bereichen der friihkindlichen Bildung und Entwicklung werden
unsere Betreuungspersonen im Umgang mit den Kindern gestérkt

e Die Fortbildungen vermitteln fundiertes Wissen zur Betreuung von Kindern in ihren unterschiedlichen
Entwicklungsstadien

e Zu den Ausbildungsinhalten gehdren die umfassenden Themengebiete Sicherheit, Gesundheit,
Hygiene und Emahrung sowie didaktisches Fachwissen in den Unterrichtsféchern Englisch und
Mathematik

e  Dadurch kénnen wir die Ausbildung der steps Kinder und Jugendlichen nachhaltig verbessem

Erzieher*innen und Vorschullehrer*innen werden ausgebildet in zertifizierten
Ausbildungsprogrammen wie dem Headstart Montessori Training College,
dem IOL - Institute for Open Learning oder dem NAMCOL — Namibia College
Of Open Learning.
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Schutzengel werden

Jetzt Schutzengel werden
und Kinder und Jugendliche

auf ihrem Bildungsweg unterstitzen:
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== Schutzengelkinder

An nahezu allen steps for children Standorten in Namibia haben wir das
erfolgreiche steps Schutzengel-Programm ins Leben gerufen. Die ersten
Madchen aus dem Programm, das 2009 in Okakarara entstand, habben nicht
nur Abitur, sondern auch angefangen zu studieren. Sie leben nun
miteinander in Windhoek und stellen sich den Herausforderungen
gemeinsam.

Erfolge rund um das Schutzengel-Programm

Dank unserer Schutzengel aus Deutschland und auch aus anderen Landern
kénnen wir den steps Kindern und Jugendlichen Bildungchancen
ermaoglichen.

. Uber 30 Neuanmeldungen in 2021

o Erméglichung von individuellen Bildungswegen

. Signifikant geringere Drop-Out Rate

. Durch Bildung den Armutskreislauf durchiorechen

. Eltern bemerken den Wert von Bildung

. Eltern interessieren sich selost fir Abendkurse

. Eltern unterstiitzen mehr und mehr ihre Kinder auf dem Bildungswes
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steps students
Die ersten jungen Frauen aus unserem Schutzengel-Programm studieren!

Kinder aus den Informal Settlemets, die sonst nie eine hohere Schulbildung erhalten hétten, sind jetzt
Studentinnen! Dank der kontinuierlichen Férderung und Betreuung kénnen 2021 die ersten Schutzengelkinder aus
Okakarara ein Studium an einer Universitét in Windhoek aufnehmen.

Clenda und Johanna hatben 2008 in der Vorschule bei steps for children in Okakarara angefangen und sich jetzt
2021 an einer namibischen Universitat in Windhoek eingeschrieben. Zwar liegt dies nur drei Autostunden entfernt,
ist fUr die beiden aber eine sehr grof3e Verdnderung. Hier werden sie die ndchsten Jahre ihres Lebens verbringen,
lernen und sich weiterentwickeln, um in Zukunft ein selostbestimmtes Leben fiihren zu kénnen. Eine Chance, die
durch die langfristige Unterstiitzung von steps for children méslich wurde.

Wirkungsvoll — denn wir halten auch weiterhin engen Kontakt und unterstiitzen.

Die Studierenden...
v" werden weiterhin durch steps betreut
geben regelmaBis ein Update Uber ihre Studienerfahrungen
haben eine*n Ansprechpartner*in vor Ort in Windhoek durch unsere*n National*e Koordinator*in
haben Ansprechpartner*innen in den steps Projekten, in denen die Schutzengel- oder steps homes Kind
betreut wurden
werden wahrend ihrer Semesterferien in den steps Projekten mithelfen, in denen sie selbst einmal
Férderung erhalten haben
v' geben ihr Wissen und ihre Unterstltzung als ehemalige Schutzengel- oder steps homes Kinder an
Schutzengel- oder steps homes Kinder kommender Generationen weiter und sind ,role model”

A NI NERN

AN

steps students

Jetzt unsere steps students
unterstitzen und nachhaltig helfen:
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Grof3artige Unterstiitzung durch unsere Spender*innen trotz weltweiter Pandemie

Das Jahr 2021 haben wir nur gemeinsam mit unseren vielen Unterstiitzer*innen, Férder*innen und
Freund*innen meistern kdnnen. Wir danken ganz herzlich fir Eure Initiativen und Aktionen, die uns stark,
anpassungsfahig und verlasslich an der Seite der Kinder und Familien durch das Pandemiejahr geloracht haben.

Volontar*innen

Im Jahr 2021 mussten wir leider erneut auf Aufenthalte von Volontér*innen in unseren Namibia-Projekten
verzichten. Immer wieder erreichten uns in diesem Jahr hoffnungsvolle Anfragen, die wir leider immer wieder
abwartend und mit viel Vorsicht auf eventuelle Pandemieeinbriiche vor Ort beantworten mussten. Wir bitten
daflr um Verstandnis. Umso gréBer war die Freude Uber die Aussicht, dass voraussichtlich 2022 die ersten
Volontar*innen wieder zu uns nach Namibia kommen werden.

4.2, Projektland Simbabwe

Wir verstarken unser Engagement in Simbabwe

Seit 2017 ist die Stiftung steps for children in Zusammenarbeit mit der Stiftung Hilfe mit Plan und Plan International
in Simbabwe tétig. In den letzten drei Jahren haben wir soziale und Einkommen schaffende Maf3nahmen
unterstltzt. Die Lage war auch in Simbabwe extrem schwierig. Neben Corona erschwerten Korruption und
anhaltende Hyperinflation das Leben der Menschen derart, dass viele von ihnen aufs Land fllichteten, um an
Nahrungsmittel und Auskommen zu gelangen. In Simbabwe leben zwei von drei Menschen von der
Landwirtschaft. Unsere Einkommen erzielenden Ma3nahmen wie Fischteiche, Hilhnerzucht, Hihnerbrutstationen
und Bienenzucht haben sich daher als (lberaus wichtige Helfer in der Not erwiesen, weil sie unter anderem der
unmittelbaren Emahrung der Menschen auf dem Land dienen, aber auch langfristig Einkommen schaffen.

Abschluss 2021
Die Fortschritte in Simbabwe sind zu sehen

Trotz Corona-Pandemie sind die Projekte in Simbabwe aktiv. Die
Unterstitzung fir Simbabwe durch die Stiftung steps for children
gemeinsam mit der Stiftung Hilfe mit Plan und Plan International tragt Friichte.
Um weiteren Infektionswellen zuvor zu kommen, hat sich das Team vor Ort
bemdiht, bereits geplante Aktivitdten friher als vereinbart durchzufthren.
Durchgefthrt wurden eine Vielzahl von Aufklérungskampagnen und
Schulungen fir die Bevolkerung in Mutare und Mutasa, den beiden Orten, an
denen wir tétig sind. Darunter zum Beispiel eine Awareness Kampagne zum
richtisjen Umgang mit dem Virus und zur Kinderschutzthematik,
Fortbildungskurse fir Eltern und Erziehungsberechtigte sowie die
Vermarktung von projekteigenen Produkten. Besonders freut uns, dass umliegende Hilfsprojekte auf uns
aufmerksam geworden sind und sich aufgrund der erfolgreichen Umsetzung der Einkommen schaffenden
Maf3nahmen Interessengemeinschaften gebildet haben.

Erfolge

Projektbesuch einer anderen NGO, um von uns zu Lernen

Eine lokale Hilfsorganisation mit Namen SOS (Partnerschaft mit Plan International, 500 km weit entfernt) hat das
Projekt besucht, was wir gemeinsam mit der Stiftung Hilfe mit Plan férdem. Hier fand eine Schulung statt, wie
man die ECD Zentren mit frihkindlichem Lermnen fiir Nachhaltige Entwicklung, Emahrung und Einkommen
schaffenden Ma3nahmen verbinden kann.
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Fischzucht

Der Bau der zwei Fischteiche ist soweit abgeschlossen. Im September wurden die Fische fur die Zucht in die
Teiche gesetzt und die Lernerfolge aus der ersten Phase des Projektes konnten angewandt werden. Erfreulich ist,
dass umliegende Gemeinden von den Projekterfolgen hoéren und grofies Interesse besteht hier ebenfalls
Fischteiche fUr die Zucht anzulegen. So wirken sich die Erfolge perspektivisch auf weitere Gemeinden aus.

Brutstationen
Die solarbetriebenen Brutstationen sind ebenfalls installiert. Die Eier der Hihner sowie ausgebritete Kiken
werden verkauft und schaffen somit eine Einkommensguelle in den Gemeinden.

Bananenanbau
Projektteilnehmer*innen bei der Vorbereitung und Verlegung der Wasserzugénge fiir die Bananenplantagen.

Ab 2021
Wir starken junge Madchen und Frauen in Simbabwe

In Simbabwe setzen wir uns seit August 2021 gemeinsam mit der Stiftung Hilfe mit Plan und Plan International fir
ein Projekt ein, welches speziell junge Madchen und Frauen starkt und Kinderheiraten verhindern méchte.

Die Ma3nahmen beinhalten:

e Zugang zu hochwertiger Schulbildung und beruflichen Ausbildungen

e Berufsberatung und Mentoring-Programm

e  Schulungen zum Thema sexuelle und reproduktive Rechte

e Einbindung von Eltern in Aufklarungsarbeit und Erndhrungsprogramme

e  Durchfiihrung von psychosozialen Erste-Hilfe-Ma3nahmen sowie Schulungen und
Sensibilisierungskampagnen zum Thema Kinderschutz, sexuelle und reproduktive Rechte von Madchen
und Jungen fUr Lehrkrafte sowie Gemeindemitglieder

e Einkommen schaffende Maf3nahmen fur Familien

Der Ehevertrag zwischen erwachsenen Ménnern und jungen Madchen ist fir arme Familien in Simbabwe, die
nicht die Mittel haben fr ihre Kinder zu sorgen oder ihnen die Schule zu finanzieren, oft eine “Losung”.

Eins unserer Programme richtet sich daher speziell an Betreuerinnen und Eltern von Kindern, die von Kinderheirat
bedroht sind sowie an Kinder, die aus einer Kinderehe herausgekommen oder geflohen sind. In einer 3-tdgigen
Schulung lernen die 150 Teilnehmer*innen Uber Kinderschutz, Inklusion und dartiber, wie sie sich in Spargruppen
zusammentun kénnen, um die Bildung ihrer Kinder weiterhin zu finanzieren.

Aussicht

Wir mdchten weiterhin in Simbabwe aktiv bleiben und planen schon das nachste Projekt gemeinsam mit der
Stiftung Hilfe mit Plan und Plan International. Dabei werden Médchen und junge Frauen besonders in den
Vordergrund riicken und umfassend gestarkt.

Madchen und Frauen starken
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4.3, steps for children in Deutschland

2021 feierte steps for children sein
15jahriges Bestehen. Doch auch in diesem Jahr
waren die Méglichkeiten fur Prasenzveranstaltungen
stark eingeschrankt durch die Pandemie. So fiel nicht
nur die Jubildumsfeier aus, auch die
Mitgliederversammlung des Férdervereins steps for
children eV. musste auf das Frihjahr 2022
verschoben werden. Den Erfolgen aus 15 Jahren
intensiver Zusammenarbeit mit Projekten in Namibia
wurde jedoch in den sozialen Medien gedacht
sowie bei einem Live-Zoom mit dem Grinder
Michael Hoppe kurz vor Weihnachten. AuBerdem
erweiterten wir die digitalen Angebote in unserer
steps COMMUNITY, um weiterhin Forderer und
Interessierte  zeitnah und regelméaBig Uber die
Projekte und Geschehnisse in  Namibia und
Simbabwe zu informieren und durch intensiven
Austausch  in diesen besonderen  Zeiten
zusammenricken zu kénnen. Geschenkt wurde

steps dieser virtuell vielseitig ausgestattete Raum
von einer befreundeten Agentur. Botschafter*innen
und freiwilligen Helfer*innen, Kindergarten, Schulen
sowie private Forderer und Unternehmen haben
auch in 2021 einfallsreich fir Spenden und
Aufmerksamkeit flr steps for children geworben.
Schulsportevents, Basare oder Informationssténde
konnten teilweise stattfinden und neue Ideen
entstanden: u.a. ein Video-Adventskalender, eine
Impfipassaktion in der Praxis unseres Botschafters Dr.
Stanislav Nawka sowie unser steps-Logo auf einem
Rennauto, mit dem Matthias Lithen in Dubai ein
Rennen in der Formel 3 fuhr. Dies sind nur einige der
kreativen Einfélle, fir steps virtuell oder auf der
StrafBe mehr Aufmerksamkeit zu gewinnen.

Ein herzliches Dankeschén an all unsere
Unterstitzer*innen in Deutschland und weltweit.

Mein Engagement

Ehrenamtliches Engagement bei steps for children

v’ Stifter Michael Hoppe: in Vollzeit
v' Vorstand: Stefan Wolfschitz
v' Kuratorium
v steps-Botschafter*innen
Rund 15 Ehrenamtliche/Organisationen, die

geldwerte Leistungen erbringen: von Grafikarbeiten
zu Standbetreuung (inkl. Auf- und Abbau),
Ubersetzungen fir die Website und den

Geschiftsstelle Hamburg

Das Team wurde im Jahr 2021 durch den
Eintritt von Sophie Allerkamp als Auszubildende in
BUromanagement erweitert. Mit der tatkréftigen
Unterstlitzung von unseren Mitarbeiter*innen und
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Geschéftsverkehr in Namibia bis hin zu steps for
children Schweiz, die sémtliche in der Schweiz
gesammelten  Spenden  nach  Deutschland
Uberweisen.

Freiwilligen haben wir bei unseren verschiedenen
Aufgaben und Aktionen auch 2021 wieder viel
erreichen kénnen.


https://www.stepsforchildren.de/aktiv-werden/mitmachen/
https://www.stepsforchildren.de/aktiv-werden/mitmachen/
https://www.stepsforchildren.de/aktiv-werden/mitmachen/
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15. Mitgliederversammlung des Fordervereins steps for children e.V.

Die Mitgliederversammlung des
Férdervereins steps for children e.V. musste wegen
der Pandemie im Herbst 2021 auf das Folgejahr
verschoben werden. Michael Hoppe berichtete
allerdings live am 9. Dezember 2021 via Zoom von
den neuesten Entwicklungen in Namibia.

4.4, Die Stiftung steps for children Schweiz

In unserer Stiftungsarbeit werden wir seit
12 Jahren von der Stiftung steps for children
Schweiz unterstitzt. Im November 2010 wurde sie
mit Sitz im Kanton Schwyz gegrindet und
unterstiitzt besonders die Projekte und steps homes
in Gobabis. lhre Spendeneinnahmen flieBen Uber
die Stiftung aus Deutschland an den Trust steps for

Er war gerade von seiner zweiten
Projektreise in diesem Jahr zurlickgekehrt. Nach
seinen Ausflihrungen gab es einen regen Austausch
mit den ca. 30 Teilnehmenden.

children in Namibia und von dort in die individuell
ausgewahlten Projekte und Maf3nahmen.

Somit ist auch die Stiftung in der Schweiz
eine wichtige Saule, Hilfe zur Selosthilfe zu leisten
und vielen Kindern und Jugendlichen in Namibia
die Maoslichkeit zu geben, sich in ihrem eigenen
Land eine Zukunft aufzubauen.

4.5, steps for children in den Medien

Die Stiftung steps for children war mit verschiedenen Beitrdgen in Presse, TV und Online-Medien prasent, u.a.

v
v

Ausgabe von 16 Newslettern 2021 an Forderer, Freunde und Interessierte

9 virtuelle LIVE-Veranstaltungen: 18. Marz 2021 - Josephine Sanjath (Leiterin steps Gobabis) und Regina
Rudivini (Abiturientin auf dem steps homes Programm) im Austausch mit Michael Hoppe (Griinder
steps) und Marie Schnaidt (Kommunikationsteam steps). 9. Dezember 2022 - Grinder Michael Hoppe
blickt auf 15 Jahre steps for children und berichtet von den aktuellen Entwicklungen und Eindriicken
nach seiner gerade abgeschlossenen Projektreise in Namibia.

steps COMMUNITY Plattform: u.a. Yoga mit unserem Botschafter Prof. Dr. Cornelius Herstatt, Nachrichten-
Blog mit News aus Namibia, Projektberichten und 2 virtuelle LIVE-Veranstaltungen (s.0.).

Live-Stream zur Podiumsdiskussion im Kérberforum bei der Vortragsreihe "Start-up 50plus": Michael
Hoppe als Bildungsstifter in Afrika im Gesprach mit Prof. Dr. Matthias Rompel, Abteilungsleiter Studliches
Afrika bei der Deutschen Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit.

Live auf Instagram: Michael Hoppe zu Gast bei Florence Brokowski-Shekete, Besteseller-Autorin und
Schulamtsdirektorin in Baden-Wirttemberg

9 Presseartikel Uber eine Spendenaktion der Rotarier Delmenhorst: Delmenhorster Kreisblatt und Delme
Report, Marz 2021

2 Anzeigen in der Bild der Wissenschaft, Mai 2021

Der Stiftungsgriinder Michael Hoppe hielt 2091 auf3erdem an zwei Schulen in Hamburg Vortrage Uber das Leben
der Kinder und Jugendlichen in Namibia, die Arbeit von steps for children und die aufgrund der Pandemie
zunehmend erschwerte Situation in den Armenvierteln.
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5. Evaluation und Qualitatssicherung

Maf3nahmen zur begleitenden Evaluation und Qualitatssicherung

steps for children hat mehrere Maf3nahmen zur begleitenden Evaluation und Qualitatssicherung als

Routinen etabliert:
1. Reisen des Stifters / Vorstands / Geschéftsfiihrung

Mindestens zweimal im Jahr ist der Stifter
Michael Hoppe in wechselnder Begleitung mit
Vorstanden und Geschaftsfuhrung normalerweise in
Namibia, besucht die Projekte, verfolgt die
Projektfortschritte und kontrolliert die Buchhaltung
vor Ort. 2021 konnten zwei Reisen trotz Pandemie
stattfinden. Dennoch wird bei Planung und
Monitoring  sowie  Berichterstattung ~ durch
Projektleiter*innen und der Nationalen
Koordinatorin - an  vermehrten Zoom-Meetings
festgehalten.

9. Buchhaltung, Monatsbericht, Vierteljahresbericht

Séamtliche Belege aus Namibia (Einnahmen
und Ausgaben) werden durch einen namibischen
Steuerberater geprift, in einem
Buchhaltungsprogramm erfasst und in Form von
Monatsberichten an die Stiftung nach Deutschland
gesendet. Dadurch kdnnen regelmaBig samtliche
Ausgaben und Einnahmen kontrolliert werden.
Michael Hoppe hat zudem online Zugang zu
sdmtlichen Konten in Namibia und muss die
Uberweisungen an die Projekte jeweils autorisieren.

3. Die Arbeitssitzungen des namibischen Trust Steps
for Children

Mindestens zweimal im Jahr tagt der
Vorstand des Trust Steps for Children. Es findet ein
Austausch Uber die Projektverldufe auf Basis der
erstellten Reporte und der persoénlichen Berichte
der Projektleiter*innen statt. Das Gremium hat eine
kontrollierende Funktion.

4. Die Arbeit der National Coordinators und ihre
laufenden Berichte
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Im Jahr 2021 beschéftigte steps for
children eine Nationale Koordinatorin, Ulrike Mai.
Peik Bruhns hat wegen anderer beruflicher
Herausforderungen sein  Amt als Nationaler
Koordinator bei steps for children niedergelest,
steht aber punktuell noch beratend zur Seite. Frau
Mai  kimmerte sich um die aufwandige
Zusammenstellung der  Buchhaltungsunterlagen
nach afrikanischen Maf3stdben, erstellte die Budget-
Planzahlen fir das Folgejahr, Uberwachte das
laufende Budsget und priifte die zur Verfigung
gestellten Unterlagen, Berichte und Rechnungen.
Des Weiteren war sie regelmafig in den Projekten
vor Ort und stand mit den Projektleiter*innen im
engen Kontakt. Sie steht im standigen Austausch mit
der Stiftung in Deutschland und sendet regelméaise
Reporte.

5. Die Berichte der Projektleiter*innen aus den
einzelnen Standorten

Basis der routinemafligen Evaluierung sind
die Quartalsberichte der einzelnen
Projektleiter*innen. Daraus erfahren die Nationale
Koordinatorin und die Stiftung in Deutschland, was
planmé&Big lauft und wo Anpassungsmafinahmen
noétig werden. Um das Erstellen der Berichte fUr die
Projektleiter*innen einerseits und die Auswertung
seitens der Nationalen Koordinatorin und der
Stiftung in Deutschland zu vereinfachen, wurde das
Reporting im Zuge der technischen Veranderungen
2018 Uberarbeitet und klarer standardisiert.

6. Externe Evaluierung

steps for children wirde sich Uber eine
externe Evaluierung freuen. Diese ist mit erheblichen
Kosten verbunden. Sie wird realisiert werden,
sobald sich ein Spender zur Finanzierung bzw. ein
ehrenamtlicher, professioneller EZ-Evaluierer findet.
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6. Planung und Ausblick
Planung und Ziele

v' Offenhalten aller Bildungseinrichtungen

v" Absicherung der Projekte durch vertraglich gebundene Langzeitkooperationen mit Spender*innen. Die
Kooperationen in Gobabis und Rehoboth bedeuten Planungssicherheit.

ANENENENEN

Einflussfaktoren Chancen und Risiken

Das Bundesministerium fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung bestatigt, dass
die sozialen und wirtschaftlichen Auswirkungen der
Corona-Pandemie in Namibia enorm sind. ,Die
Wirtschaft lag zwischenzeitlich am Boden, der fiir
das land wichtige Tourismus war weitgehend
zusammengebrochen, die Zahl der Armen ist stark
angestiegen. Inzwischen zeichnet sich eine leichte
Erholung ab, es ist aber davon auszugehen, dass es
mehrere Jahre dauern wird, bis der Stand vor der

Pandemie wieder erreicht wird.”
(https:/Mmww.bmz.de/de/laender/namibia)

Und auch  die Probleme  der
Entwicklungszusammenarbeit sowie der

Klimawandel gewinnen weiterhin an globaler
Bedeutung. Uber diverse Kommunikationskanale ist
mit den Fllichtlingsstrémen in den letzten Jahren die
brisante Situation in afrikanischen Landern vermehrt
in den Fokus gerlickt. Der Konflikt zwischen
unterschiedlichen  Gruppen ist  aufgeheizt.
Entwicklungshilfen und Mikrokredite werden von
der afrikanischen Bevolkerung teils als Instrument der
westlichen Wirtschaft gesehen. Bei der Verteilung
der Impfstoffe gegen Covid 19 sehen viele
Afrikaner*innen eine grofle soziale Ungerechtigkeit
in der Welt zwischen armen und reichen Staaten.
Internationale  Wirtschaftsméachte entwickeln
Hilfsmaf3nahmen, um die  wirtschaftliche
Gesamtsituation in den afrikanischen Léndern zu

Risiken erkennen
Simbabwe

Simbabwe ist ein von Korruption,
Hyperinflation und Corona-Pandemie gebeuteltes
Land. Diesen Widrigkeiten treten wir mit weiteren
Einkommen erzielenden Maf3nahmen entgegen, um
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Finanzierung von Verbesserungsmaf3nahmen der Infrastruktur der Projekte durch das Stiftungsvermaésgen.
Fertigstellung des Schulgebaudes in Okahandja
Bau weiterer Schulgebaude an unseren Standorten.

Bau der bereits geplanten vier Mieteinheiten in Rehoboth

WeiterfUhrung der Kooperation in Simbabwe mit der Stiftung Hilfe mit Plan und Plan International

beruhigen und vermehrt anzukurbeln, aber auch zu
beeinflussen. Die Erwartungen an internationale
Unterstitzungsprogramme sind geteilt. Der Wunsch
nach Unabhangigkeit ist gro. Doch Corona hat
erneut gezeigt, dass der Norden nur bedingt bereit
ist zu teilen. Pharmafirmen geloen Patente fur Covid-
Impfstoffe nicht frei, so dass die afrikanischen
Staaten  weiterhin = auf  Impfstoff-Spenden
angewiesen sind und keinen eigenen herstellen
kébnnen. Es gibt zu wenig und die Skepsis der
afrikanischen Bevolkerungen ist weiterhin  grof.
Ende 2021 waren nur 9% der Bevolkerung auf dem
afrikanischen Kontinent vollstandig geimpft, in
Namibia 13,5 %.

Risiken bestehen auBerdem beim reibungslosen
Austausch  zwischen den  unterschiedlichen
Kulturen, nicht nur auf internationaler Basis, sondern
auch bei den unterschiedlichen Kulturen an unseren
Projektstandorten.

Besonders erfreut sind wir deswegen Uber
die Entwicklung in unseren Gemeinden. Durch den
laufenden Dialog mit Chiefs und Anwohnern wird
gemeinsam an der Zukunft gearbeitet. Anstelle von
Entwicklungshilfe geloen wir durch den Einsatz der
Einkommen erzielenden Projekte besonders den
Jugendlichen aus den Kommunen die Chance,
seloststandig etwas zu verdndern. Durch die
attraktive  Standortgestaltung  wollen  wir  so
Fluchtursachen entgegenwirken.

der landlichen Bevolkerung eine eigenstandige und
unabhéngige Versorgung zu ermdoslichen. Die
Starkung von Méadchen und Frauen rlckt dabei ab
sofort in den Fokus.
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Namibia

Die Landumverteilung in Namibia bleibt ein fortdauerndes Problem und fihrt weiterhin zu politischen
Auseinandersetzungen. Um dem entgegenzuwirken und die Projekte zu sichern, investiert die Stiftung in eigene
Grundstiicke. Die Auswirkungen des Klimawandels sind deutlicher denn je, in ihren konkreten Auspragungen
jedoch nicht vorhersehbar. In den vergangenen Jahren war Namibia durch geringere Niederschldge und langere
Durreperioden gezeichnet und hat wiederholt den Notstand ausgerufen. In den Jahren 2020/2021 hat es zwar
mehr Niederschlége gegeben als 2019, unabsehbar ist jedoch, ob der Wasserkreislauf in den kommenden Jahren
erneut durch genligend Regenwasser gespeist werden kann. Durch Investitionen in weitere Anbauflachen,
Gewachshéuser sowie Auffangtanks von Regenwasser méchten wir nicht nur Einkommen schaffen und die
Eigenfinanzierung der Projekte vorantreiben, sondern auf lange Sicht auch den namibischen Staat bei
Aufforstungsprogrammen unterstitzen. Im Tourismusbereich birgt die andauemde Corona-Pandemie grofie
Risiken und verursachte weiterhin grof3e finanzielle Einbriche, die sich auch direkt auf unsere Projekte auswirkten.
Lockdowns und Einreiseverbote fiihrten dazu, dass sowohl internationale als auch nationale Besucher*innen den
steps Gastehdusemn fernblieben und in diesem Zusammenhang auch unsere Produkte aus der Nahwerkstatt einen
erheblich geringeren Absatz zu verzeichnen hatten. Auch die Tischlerei hatte deutlich weniger Auftrége und
blieb Uber lange Strecken ohne jeglichen Auftrag. Zum Gliick bendtigten wir intern immer wieder Schulmébel
und konnten damit teilweise flr Auslastung sorgen.

Teil C — Die Organisation

7. Organisationsstruktur und Team

7.1.0rganisationsstruktur

Die Stiftung

Die Stiftung steps for children ist eine Ubermittlung  der  aktuellen  Informationen.
gemeinnitzige Stiftung, die seit der Grindung 2005 Unterstutzt wird sie hierbei von den Mitgliedem des
in Hamburg ansassig ist. Sie ist verantwortlich fur die Fordervereins steps for children eV. und der
Kommunikation mit Férderern und der Offentlichkeit Stiftung steps for children in der Schweiz.
und generiert Spendeneinnahmen. In Kooperation Die Stiftung vermittelt Volontére zu den Projekten —
mit dem Trust Steps for Children in Namibia griindet im  Rahmen des  weltwarts-Programms in
und betreibt sie die sozialen und Einkommen Zusammenarbeit mit der Entsendeorganisation
erzielenden Projekte in Namibia. Sie nimmt eine volunta gGmbH des Deutschen Roten Kreuzes in
Briickenfunktion zwischen den Spender*innen und Hessen. Des Weiteren kooperiert sie mit der Stiftung
der Projektarbeit in Afrika ein, kiimmert sich um Hilfe mit Plan und Plan International bei Projekten in
Projektibesuche und die wechselseitige Simbabwe.

Der Stiftungszweck der Stiftung kann unter www.stepsforchildren.de/Satzung eingesehen werden.

Trust Steps for Children

In Namibia wurde zeitgleich mit der Stiftung in Deutschland der namibische Trust Steps for Children
durch Michael Hoppe gesrindet, damit die namibischen Mitarbeiter*innen einem namibischen Arbeitgeber
unterstehen und die Grundstlicke Eigentum einer namibischen Organisation sind. Michael Hoppe gehdrt neben
Festus Tjikua (Vorsitzender), Henk Olwage (Projektleiter Gobabis) und Stefan Wolfschitz (Vorstand steps for
children) dem Vorstand dieses Trusts an. Der Trust beschéaftigte 2021 eine Nationale Koordinatorin in Teilzeit,
welche die Projekte koordinierte, kontrollierte und die Interessen der Stiftung vertrat. Leider stand der zweite
Nationale Koordinator auch weiterhin nicht zur Verfigung, was haufiger zu organisatorischen und inhaltlichen
Engpaéssen fihrte.
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Vorstellung der handelnden Personen 2021
Der Vorstand

Dr. Michael Hoppe Stefan Wolfschitz
Stiftungsgrinder und Vorstand Vorstand
Das Team

Simone Damak Marie Schnaidt Sophie Allerkamp Kerstin Raab
Blroleitung, Kommunikation & Auszubildende in Offentlichkeitsarbeit &
Freiwilligenbetreuung & Social Media Bliromanagement Projektoetreuung

Antragstellung

Martina Pracht Insa Franzmann Avriane Brandes
Fundraising & Studentische Hilfskraft Community Managerin

Unternehmens-

kooperationen
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steps eigene Projekte in Namibia

steps for children Okakarara Schutzengel-Programm, Krippe, Kindergarten, Vorschule, Nachmittagsbetreuuns,
Gastehaus, Gemiisegarten, Computerschule

steps for children Rehoboth Bildungsprojekt Otto Xamseb House mit Krippe, Kindergarten, Vorschule,
Schutzengel-Programm

steps for children Gobabis mit Schutzensgel-Programm, steps homes, Gastehaus, Tischlerei und
Computerschule

steps for children Otavi mit Schutzengel-Programm

Projekte in Partnerschaften und Kooperationen
In Namibia:

Boomerang (Windhoek)

Light for the Children (Gobabis)

Bridge of Hope (Rehoboth)

lleni Tulikwafeni — House of hope and trust (Okahandja)

In Simbabwe
Plan International / Stiftung Hilfe mit Plan (Mutare und Mutasa)

Unsere Lander
® Projektstandorte

- % Mosambik
Angola Sambia £ R,
_\““——a_,.._d_f’ ___Q—n_f_wr : Harare = e é
— 7\ N7
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8. Organisationsprofil
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Name Stiftung steps for children

Sitz der Organisation gemaf3 | Hamburg

Satzung

Griundung 2005

Rechtsform Rechtsfahige, gemeinnitzige Stiftung
BUro Stiftung steps for children:
Bramfelder Straf3e 77

Kontaktdaten 29305 Hamburg .
www.stepsforchildren.de
www.facebook.com/stepsforchildren
Telefon: +49 (0)40 389 027 88

Link zur Satzung (URL) www.stepsforchilden.de/satzung

Gemeinnutzigkeit

Die Stiftung ist im Sinne der §§51 ff. AO vom
Finanzamt Hamburg als semeinnitzig anerkannt.

Spendenkonto

Stiftung steps for children

IBAN: DE44 2005 0550 1238 1497 26
BIC: HASPDEHHXXX

Hamburger Sparkasse

Anzahl in Kopfen

(In Klammem: umsgerechnet in 2019: 1,3 2020: 0,8 2021: 2,2
Vollzeitstellen)

Anzahl Mitarbeiter*innen 8 5 7

davon hauptamtlich in Vollzeit 0 0 1

davon hauptamtlich in Teilzeit 3 1 1

davon Honorarkrafte 3 2 3

davon Auszubildende 1 1 1
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Governance der Organisation

Bisher hat sich die Stiftung aufgrund ihrer GroBe keine weitere Governance-Struktur gegeben.

Leitungs- und Geschaftsfiihrungsorgan

Die Leitung der Stiftung oblag einem zweikdpfigen Vorstand.

Aufsichtsorgan

2021 gab es kein Aufsichtsgremium der
Stiftung. Im weiteren Sinn ist und bleibt fir jede
rechtsfahige, gemeinnutzige Stiftung die staatliche
Stiftungsaufsicht ein Aufsichtsorgan, das dartiber
wacht, ob der in der Satzung ausgedriickte
Stifterwillen verfolgt wird. In Hamburg ist die
Stiftungsaufsicht bei der Justizoehérde angesiedelt.

Genauso fungiert auch das Finanzamt als
Aufsichtsgremium Uoer die  rechtméaBige
Verwendung der Spendengelder und vergibt den
Freistellungsbescheid auf  Grundlage  der
Gemeinnitzigkeit.

Das Kuratorium mit den Mitglieder Andreas
Thammler, Matthias Hunecke und Philipp Hartmann
stellt ein zusétzlich beratendes Gremium dar.

Eigentiimerstruktur, Mitgliedschaften und verbundene Organisationen

Eigentimerstruktur der Organisation

Die rechtsfahige Stiftung steps for children
gehort sich selbst — so wie alle anderen Stiftungen
auch. Sie ist allein dem in der Satzung
ausgedriickten Stifterwillen verantwortlich. Sie wird
durch das Finanzamt geprift, welches die

Mitgliedschaften anderer Organisationen

Da Mitgliedschaften meist mit Kosten
verbunden sind, deren Nutzen fUr die Stiftung
jedoch gering erscheinen bzw. in Abwagung des
direkten Einsatzes fur den Stiftungszweck, Kinder in

Yerbundene Organisationen

Gemeinnitzigkeit bestatigt. Nach dem Ableben des
Stifters wacht die staatliche Stiftungsaufsicht
darllber, dass der Stifterwille beachtet und
umgesetzt wird und somit das Fortbestehen der
Stiftung gesichert ist.

den armen Landem des Stdens nachhaltis zu
fordern, sind wir aus Kosten-Nutzen-Erwdgungen
keine Mitgliedschaften bei anderen Organisationen
eingesgansgen.

Drei Organisationen sind zum Zwecke der Umsetzung der operativen Aufgaben in Namibia mit der Stiftung steps

for children verounden.

a. Der Forderverein steps for children e.V., der die Stiftung finanziell unterstitzt.
. Die Schweizer Stiftung steps for children, die die deutsche Stiftung finanziell unterstitzt.
C. Der namibische Trust Steps for Children, der die Projektmittel empfangt und mit Ma3gabe

der Stiftung zweckgebunden weiterleitet.
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Umwelt- und Sozialprofil

Die Stiftung steps for children ist eine kleine Stiftung, die noch kein dezidiertes Umwelt- und Sozialprofil
vorweisen kann. Folgende Aktivitdten finden bereits statt:

v Wir nutzen ein sehr kleines, sparsames Blro und keinen Fuhrpark.

v Wir trennen MUll, insb. Altpapier und Wertstoffe.

v Im Buro wird auf reduzierten Papierverbrauch geachtet.

v Wir setzen moderne, stromsparende Rechner und Geréte ein.

v' Wir erméglichen jungen Volontéren*innen Uber das Programm weltwarts und andere Partner-
Organisationen bis zu einem Zeitraum von einem Jahr einen Einsatz in unseren Projekten in Namibia.

v Unsere Freiwilligen sind jedes Jahr mit Informationsstanden auf diversen afrikanischen Markten vertreten
— somit sind wir Teil einer sozialen Bewegung und machen auf die kritische Situation in afrikanischen

Landern, besonders in Armutsgebieten, aufmerksam und klaren auf.

Soziale Verantwortung

v Flexible Arbeitszeiten und Home Office.

v" Unterstlitzende Weiterbildungsmafinahmen. Unsere Mitaroeiter*innen erhalten Fortbildungen und mehr
als den gesetzlichen Urlaub.

v' Mitarbeitergesprache: Das Team von steps for children fuhrt in regelmaBigen Abstanden Meetings zu
den aktuellen Vorkommnissen in der Stiftungsarbeit durch. Es wird Wert auf konsensuale Entscheidungen
gelegt.

v" Den Mitarbeiter*innen in Namibia wurden wahrend der Corona-Pandemie fortlaufend ungekiirzte

Lohnfortzahlungen bewilligt.

Datenschutz und Transparenz

v" Aus Datenschutzgriinden vergeben wir unsere Schutzengelpatenschaften nicht an ein bestimmtes Kind,
sondern lassen die Zahlungen in eine Kostenstelle fir alle Schutzengelkinder flie3en, aus dem die Kinder
ihre Unterstiitzung erhalten.

v" Unsere Daten werden nicht an Dritte weitergegetben.

v" Spenden werden ausschlieBlich fur die Stiftungsaroeit in Deutschland und die Projekte in Namibia und

Simbabwe eingesetzt.

9. Finanzen und Rechnungslegung
Buchfiihrung und Rechnungslegung

Die Buchfuhrung und Rechnungslegung wird von der Deutsche Stiftungsagentur Gbernommen. Wir
reichen turnusgemaf alle drei Jahre jeweils fir die drei zuriickliegenden Jahre unsere Steuererkldrung beim
Finanzamt ein. Der letzte Prifungszeitraum umfasste die Jahre 2018, 2019 und 2020.
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Impressum

Die Stiftung steps for children ist eine rechtsfahige Stiftung burgerlichen Rechts.
Vertretungsoerechtigte Personen: Dr. Michael Hoppe (Vorsitzender des Vorstands), Stefan
Wolfschitz (Mitglied des Vorstands)

Zustandige Aufsichtsbehdrde: Justizbehdrde der Freien und Hansestadt Hamburg
Drehbbahn 36, 20354 Hamburg

Verantwortlich fur den Inhalt (semaB § 5 TMG; § 55 RStV):
Dr. Michael Hoppe, c/o Stiftung steps for children

Stiftung steps for children / Biroadresse
Bramfelder Straf3e 77
99305 Hamburg
Deutschland

Tel.: +49 (0) 40 389 027 — 88
Fax: +49 (0) 40 389 042 — 86
E-Mail: info@stepsforchildren.de
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