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Kleine Schritte, grofRe Wirkung

Was soziale Projekte mit unternehmerischem Handeln zu tun haben

Um die Armut und die damit verbundenen
Auswirkungen in den Landern des globalen
Stdens nachhaltig zu iiberwinden, setzt
die Stiftung ,steps for children® auf Inves-
titionen. Mit Erfolg, wie einige Beispiele
beweisen.

Von SOPHIE ALLERKAMP

Es reicht nicht, den Menschen etwas zu es-
sen oder Kleidung zu geben, sondern es be-
darfInvestitionen und unternehmerischen
Handelns. Moderne Gesellschaften brau-
chen Menschen, die bereit sind, unterneh-
merische Verantwortung zu {ibernehmen.
Dieser Aufgabe hat sich Michael Hoppe, er-
folgreicher Hamburger Unternehmer und
Grunder der Stiftung ,steps for children”,
seit nunmehr 16 Jahren verschrieben.

Schicksal in die eigene Hand nehmen

Schon als er 2004 die erste Reise in drei
Lander im sudlichen Afrika unternahm,um
die Situation vor Ort besser einschatzen zu
konnen, sagte er: ,Um die Missstande zu
verandern, muss ich als Unternehmer etwas
tun.” Seine Uberzeugung lautet:, Nur indem
wir unternehmerisch denken und handeln,
konnen wir die soziale Not von Menschen
iberwinden und ihnen die Chance eréffnen,
ihr Schicksal in die eigene Hand zu nehmen
und ihre Wirde wiederzuerlangen.” Die
Stiftung ist heute mit acht Projekten tatig
und fordert taglich uber 2000 hilfsbeduirf-
tige Kinder und Jugendliche, besonders
AIDS-Waisen und von HIV/AIDS betroffene
Familien in Namibia und Simbabwe.

Fischteich erwirtschaftet Lehrer-Lohn
Dank Investitionen in Bildung und Ausbil-
dung, in Arbeitsplatze, in den Bau von

Schulgebauden und in lokal erzeugte Nah-
rung leistet die Stiftung in Namibia und
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stiftungsgriinder Dr. Michael Hoppe mit den Vorschulkindern im steps“-Projekt.

Simbabwe gemeinniitzige Hilfe. So zum
Beispiel ganz konkret durch einen Fischteich:
Inden simbabwischen Dérfern Mutare und
Mutasa sind nur wenige Nahrungsmittel
vorhanden. Es gab kein Schulgebaude und
das Gehalt der Vorschullehrerinnen und
-lehrer konnte nicht bezahlt werden, 7y-
sammen mit der Stiftung Hilfe mit Plan
und Plan International hat »steps for chil-
dren” eine Schule gebaut und daneben ei-
nen Fischteich angelegt. So konnten bereits
in der ersten Saison etwa 255 Kilogramm
Fisch produziert werden. Durch die Zucht
der Fische haben Kinder und Erwachsene
nun eine Nahrungsquelle und durch den
Verkauf von Fisch werden die Gehilter des
Lehrpersonals und Lernmaterialien gezahlt.

Ein weiteres Beispiel ist das Informal
Settlement in Gobabis (Namibia). Dort

herrscht Arbeitslosigkeit und es gab keine
Ausbildungsplitze. ,Steps for children” hat
hier eine Tischlerei gebaut und Maschinen
angeschafft. Es wurden drei Arbeitsplatze
und Ausbildungsplétze geschaffen. Mit dem
Erlos durch die Herstellung und dem Verkauf
von Solaréfen und Mobeln unterstitzt die
Tischlerei die sozialen ,steps“-Projekte.

Schutzengel-Patenschaften

Eine weitere Mafnahme in Gobabis war
die Herrichtung und Inbetriebnahme eines
Gastehauses. Auch hier flieRen die Einnah-
menin die, steps“-Vorschule und den Kin-
dergarten. Das dritte Beispiel bezieht sich
aufdie Schulausbildung. Die Kinder aus den
Armenvierteln in Namibia haben kaum eine
Chance auf einen Schulabschluss und dié
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7ah! der Kinder, welche die Schule abbre-
chen, ist hoch. ,Steps for children" schaffte
gaumlichkeiten fiir den Nachmittagsunter-
richt. Es wurden Erzieherinnen und Erzie-
her eingestellt und nach der Schule gibt es
hier eine Mahlzeit. Drei der sogenannten
schutzengelkinder, die durch die Schutz-
engel-Patenschaften die gesamte Schulzeit
hindurch von ,steps® unterstiitzt wurden,
sind mittlerweile Studentinnen,

Von Spenden unabhingig werden

Dies ist ein riesiger Erfolg, wenn man be-
denkt, dass es kaum jemand aus den Infor-
mal Settlements schafft, ein Studium zu be-
ginnen. Eines der Madchen studiert Lehramt
und méchte spiter einmal als Lehrerin in
den steps”-Projekten tatig sein.

Der Ansatz der Stiftung basiert also da-
rauf, dass neben sozialen Projekten, wie Sup-

penkiichen, Kinderkrippen und Vorschulen,
auch l(leinunternehmen, wie Nahstuben,
Gemiiseanbau ader Fischteiche, gefordert
werden. Es werden bereits vorhandene lo-
kale Strukturen vor Ort aufgegriffen und
gestérkt. Die Einkommen generierenden
Projekte unterstiitzen die sozialen Projekte
mit dem Ziel, dass diese langfristig von
Spenden unabhéngig werden.

Return on Investment

Unternehmerisches Handeln bedeutet nicht
nur zu investieren, sondern auch darauf zu
achten, einen langfristigen Erfolg, einen
Return on Investment, zu erhalten. Das
kann das bestandene Abitur oder Studium
sein oder auch der Gewinn einer Einkom-
men erzielenden Mafinahme. Die sozialen
Projekte gewinnen an Nachhaltigkeit, Be-
standigkeit und Unabhangigkeit durch die
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Kleinunternehmen und deren lokale Wert-
schopfungsstrukturen. Die Stiftung ,steps
for children” zeigt, wie soziale Projekte und
unternehmerisches Handeln Hand in Hand
gehen. o]
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» www.stepsforchildren.de




