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t war erfolgreicher Unterneh
mer und Manager, zuletzt als
Deutschland-Chef  des Met
nungsforschungsinstituts  Ip.
sos. Doch mit Anfang 50 ver
shschiedete sich Michael Hoppe aus der
Wirtschaft und entschied sich, fortan nur
noch unentgeltlich zu arbeiten. Entstan
den sind dabei die Stiftung step for chil
dren und ein neues Unternchmen, dies
mal allerdings im siidlichen Afrika. In
unserer Reihe , Entscheider trefien Hai
der” spricht der inzwischen 74 Jahre alte
Hamburger iiber seinen Aus- und Um
stieg, die Konkurrenz unter allen, die an
deren helfen wollen - und iiber die Gelas
senheit. die erin Afrika gelemnt hat. Zu ho-
ren unter www.abendblatt de/entscheider

Das sagt Michael Hoppe iiber

und der mit Anfang 50 enden sollte:
Ich war Anfang 30, sa mit einem Freund
zusammen und habe eine Vision fur mein
Leben entwickelt. Fiir mich war damals
vollig klar, dass ich mit Anfang 50 aufhtre
zuarbeiten, um dann noch Zeit zu haben,
etwas anderes zu machen. Ich habe in den
Jahren danach als Untemehmer sehr gut
verdient und habe mir dann, als es so weit
war und dic 50 immer naher riickte, auch
gar keine Gedanken mehr gemacht, ob
das Geld fur mich reicht, wenn ich nicht
mehr arbeiten sollte.*

- seinen freiwilligen Ausstieg
aus dem Berufsleben mit 53:
~Erst war es toll, zu Hause zu sitzen, sich
um die Kinder zu kimmemn und morgens
in Ruhe Zeitung zu lesen. Das habe ich ge-
nossen. Doch dann kam die Frage, werich
eigentlich bin, was ich auf meine Visiten-
karte schreiben kann. Ich hatte mich ja
lange fast ausschlieRlich tiber meinen Be-
ruf definiert, hatte Assistenten und Sekre-
térinnen, war erfolgreich. Und plétzlich
war ich gar nichts mehr. Ich habe mir Visi-
tenkarten mit der Bezeichnung . Priva-
tier” drucken lassen, das konnte alles und
nichts heiRen. Nach einer gewissen Zeit
habe ich dann angefangen, jungen Leuten
bei der Grindung von Unternehmen zu
helfen und mittelstindische Firmen zu be-
raten. Aber irgendwie war das das Glei-
che, was ich vorher gemacht hatte, nur im
kleineren Rahmen. Ich war plotzlich wie-
der in der Geschiftswelt, aus der ich

dem Erfolg. den ich gehabt hatte, zuriick-
zugeben, aber nicht an Leute, denen es
selbst schon gut oder sehr gut ging.“

- die vergebliche Suche nach
einer sinnvollen ehrenamtlichen
Tatigkeit in Deutschland:
.Ich habe mich bei vielen Stiftungen
und sozialen Organisationen vorge-
stellt, in der Hoffnung, dort ehrenamt-
lich mitarbeiten zu konnen. Das war
eine interessante Erfahrung. Die
hatten alle Interesse an meinem
Geld, aber niemand wollte
mich als aktiven Teilnehmer
dabeihaben. Heute kann ich das et-
was nachvollzichen, weil jeder in
einer solchen Situation eine be-
stimmte Idee hat, wie er oder sie
arbeiten mochte. Und wenn dann
ein gestandener Geschiiftsmann da-
zukommt, der vielleicht alles umdre-
hen will, kann das schnell als Bedro-
hung empfunden werden. AuRer-
dem habe ich festgestellt, dass es in
Deutschland so viel Unterstiitzung
fur bediirftige Menschen gibt, dass
ich mich nicht auch noch in diesem
Bereich engagieren musste. Da hatte
niemand auf mich gewartet. Im siid-
lichen Afrika war das ganz anders.*

-~ eine Reise durch Afrika

und das Schutzengel-Programm:
.JIch habe eine Rundreise durch Ke-
nia, Siidafrika und Namibia ge-
macht und mir dort viele Projekte

angesehen, die allesamt am Tropf von
Spendem hingen. Als Unternehmer woll-
te ich deshalb etwas entwickeln, das lang-
fristig unabhiingig wird vom fremden
Geld. Das war der Anfang von steps for
children. Heute haben wir 170 Jugendli-
che in unserem Schutzengel-Programm in
Namibia, die wir so lange unterstiitzen, bis

sie mit der Ausbildung oder dem Studium
fertig sind und selbst Geld verdienen kin-
nen.*

-~ die Gelassenhelt

der Menschen in Afrika:

Wir kdnnen ganz viel von den Menschen
in Afrika lenen, weil sie wirklich im Hier

und Jetzt leben. Das bedeutet natiirlich |

auch, dass die Menschen viel mehr in den
Tag hineinleben als wir und man Geduld
haben muss, wenn man Projekte umset-
zen will. Aber grundsiitzlich bewundere
ich diese Gelassenheit. Friiher hiitte mich

das wahnsinnig gemacht. Inzwischen ha- |

be ich gelernt, afrikanisch zu denken and
zu handeln, das heift: Was heute nicht
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Fragebogen: Der wertvolle
Tipp eines US-Priesters

| Was wollten Sie als Kind
werden und warum?

zu wenig an mich selbst und ibemehme

klappt, klappt dann vielleicht morgen.* | StraRenbahnfahrer. Ich bin am Leinpfad

mich dabei gerne mal.

,Mir war
immer Klar,
dass ich mit
Anfang 50
authore zu
arbeiten”

~Entscheider treffen Haider* -
heute mit Michael Hoppe, der
vom Unternehmer zum

- den zunehmenden Einfluss
Russlands und Chinas in Afrika:

»Esist fiirchterlich zu sehen, wie etwa chi-
nesische Unternehmen dem Staat Gebiiu
de schenken, um im Gegenzug etwa Li-
zenzen fiir den Bergbau zu erhalten. Diese
Korruption ist schrecklich, Russland und
China agieren villig unmoralisch. Reiche
Menschen machen sich die Taschen voll,
und fiir die armen Menschen wird nichts
getan. Und diese armen Menschen neh-
men das cinfach so hin, nach dem Motto:
Das war schon immer so. Diesen Gleich-
mut kann man nur durch Bildung be-
kiimpfen.*

~ der Konkurrenzkampf zwischen
Wohititigkeitsorganisationen:
wDie jihrliche Spendensumme ist be-
grenztund relativ stabil. Die groBen Orga-
nisationen wie das Rote Kreuz, SOS Kin-
derdorf oder Plan International greifen
den Lowenanteil davon ab, und um den
Rest konkurrieren Tausende von kleinen
Organisationen wie wir. Es gibt da schon
cine Art Gerangel, und ich merke jetzt,
dass die Zeiten hiirter werden. Wir erhal-
ten teilweise 30 Prozent weniger Spenden
als im Vorjahr, und damit sind wir nicht
die Einzigen. Dadurch wird der Konkur-
renzkampf noch einmal stiirker.*

- das Comeback als Unternehmer,
der selbst kein Geld verdient:
wInzwischen habe ich wieder
60 Mitarbeiter, wir haben sieben

i Projekte an sechs Standorten, und
ich arbeite mindestens so viel wie

zu meiner Zeit als Unternehmer, al-
lerdings ohne dafiir Geld zu bekom-
men. Das ist aber auch gut so, ich habe ge-
ient in meinem Leben. Dafiir ha-

| Nihe Maria-Louisen-Strae aufgewach-  Wann haben Sie zuletzt
| sen. Da fuhr die Linie 9, und ich habe hiu-  einen Fehler gemacht?
| fig stundenlang zugeschaut, wie der Fah-  Mache taglich Fehler. Mal Kleine, wie den
| rer an seiner Kurbel drehte und die Bim-  Tee zu lange ziehen zu lassen, mal groBe-
mel betiitigte. War schon als kleiner Junge  re. Das gehort irgendwie zum Leben,
immer sehr an Technik interessiert. sonst wiren wir nur perfekt. Finde es aber
wichtig, diese Fehler sich einzugestchen,
| Was war der beste Rat Ihrer Eltern? ohne sich dariiber zu srgem, und sie auch
‘ Nie aufgeben. anderen gegenilber zuzugeben. Wichtig
| Durchhalten. ist fiir mich, die Fehler zu erkennen, aus
Konsequent weiter machen. ihnen zu lemen.
Keine Angst zu haben.
Welche Entscheidung hat Ihnen
Wer war beziehungsweise auf Ihrem Karriereweg geholfen?
Ist Ihr Vorbild? Am Anfang von steps for children traf ich
Natitrlich in unterschiedlichen Lebensab-  in Kenia einen amerikanischen Priester,
schnitten jeweils andere. Als i der ein erfolgrei soziales Projekt ge-

fand ich die Beatles toll, spiiter und nach-
haltiger aber Mohandas/Mahatma Gan-
dhi und Nelson Mandela. Wie sich beide

griindet hatte. Er sagte mir: Gucke nicht
links oder rechts, sondern gehe nur den
einen Weg, den du dir vorgenommen hast

trotz vieler Jahre im Gefingnis so nach-  So habe ich konsequent nur das gemacht,
haltig fiir Frieden und Verstindigung ein-  was meiner Vision entsprach. Und mich
setzen konnten und wesentlich dazu bei-  nicht verzettelt.

getragen haben, ihr Land aus der Kolonia-

lisierung herauszufiihren. Wie viele Stunden

arbeiten Sie in der Woche?

Was haben Ihre Lehrer/Professoren Zu viele. Ich hatte als Unternehmer unter
iiber Sie gesagt? anderem . aufgehdrt, um weniger zu arbei-
In der Schule war ich eher ein bisschen  ten. Jetzt arbeite ich mehr als friiher, dafiir
frech und manchmal faul. Wenn was pas-  ohne Bezahlung

sierte, hieB es hiufiger: Du schon wieder,

Hoppe? Wie viele Stunden

schlafen Sie (pro Nacht)?

Wann und warum haben Sie sich Gemne mindesten sieben Stunden, lieber
fir den Beruf entschieden, acht. Und ein Power Nap am Nachmittag.
den Sie heute machen?

Esistjaj h i i h  Wie gehen Sie mit Stress um?

meiner 30-jhrigen Tatigkeitals Unterneh-  Friiher habe ich viel iber extremen Sport
mer. Und jetzt icheseherals,Beru- i und k Das ma-
fung* bezeichnen. Ich habe die Stiftung  che ich heute weniger, dafiir mal zuriick-
und die Projekte 2006 angefangen, umet-  lehnen und abschalten, eine Runde Fahr-
was zuriickzugeben von den vielen Din-  rad an der Alster oder Spaziergang im
gen, die ich in meinem Leben erhalten ha-  Park und abends Meditation.
be. Meine Kompetenzen fiir andere,

Wie kommunizieren Sie?

Entwicklungshelfer
wurde

THORSTEN AMLE

Der Geschiftsmann
und Entwicklungshelfer

Michael Hoppe
(Steps for Children)

denen es nicht so gut geht im Leben, ¢in-
/ setzen. Und helfen, nachhaltig etwas zu
" veriindern, was den Menschen im siidli-
chen Afrika hilft, ihre Wiirde zu erhalten/
zu erlangen

Wer waren Ihre wichtigsten Forderer?
Ich hatte das Gliick, relativ frith nach
Griindung der Stiftung Andreas Thiimm-
ler kennenzulernen, der ein M&A-Unter-
nehmen fiihrte und nicht nur selbst viel
spendete, sondern auch viele seiner Kun-
den, die mit seiner Hilfe ihre Unterneh-
men fiir viel Geld verkaufen konnten,
nach dem ,deal“ zu Spenden an steps
i . Viele diese i
Unternehmer unterstiitzen uns noch heu-
te

Auf wen hdren Sie?

In erster Linie auf meinen Bauch und mei-
ne Intuition. Aber viel Rat und Unterstiit-
zung bekomme ich auch von meinem Vor-
standskollegen und hole mir hiiufig Hilfe

Wie wichtig war/ist Ihnen Geld?

Friiher war es mir wichtig, ausreichend
Geld zu haben, um meinen Kindern eine
gute Ausbildung zu ermdglichen und mei-
ne Vision, mit 50 Jahren aufhéren kénnen
zu arbeiten, zu realisieren. Heute ist mir
Geld nicht mehr wichtig fiir die eigene Zu-
friedenheit.

Duzen oder siezen Sie?

In der Stiftung sieze ich neue Mitarbeiter
erst einmal, biete aber nach kurzer Zeit
das Du an. Neue Spender werden anfiing-
lich auch gesiezt, aber hiufig bildet sich

Offen und ehrlich. Am licbsten persin-
lich. Das hat leider durch Corona stark ab-
genommen
Sehir viel iber Telefon, mit Mitarbeitern in

und ist geringer geblicben.

.

auch

{iber Zoom. Stark zunehmend auch tber
Kurznachrichten. Am meisten aber per
Mail.

Wie viel Zeit verbringen Sie
an Ihrem Schreibtisch?

Zu viel. Zum Glilck sagt mir meine Apple

‘Watch nach jeder Stunde, dass ich aufste-

hen soll. Dann gehe ich eine Runde oder

mach aus meinem Schreibtisch zumin-
dest einen Stehtisch.

Wenn Sie anderen Menschen nur

einen Rat filr ihren beruflichen Werde-
gang geben dlrften, welcher wire das?
Verbiege dich nicht, nur um anderen zu
gefallen oder Karricre zu machen. Mache
das, fiir das du wirklich brennst, und habe

bei externen Fachleuten und Beratem.  Mut.
Und zunehmend hére ich auch aufunsere
beiden jiingeren Mitarbeiterinnen, die  Und zum Schluss: Was wollten
eine andere Generation vertreten und be-  Sie immer schon mal sagen?
sonders im Bereich von Social Media  Habe jeden Tag ein bisschen SpaB und Le-
Kenntnisse haben, die ich nicht besitze,  bensfreude.
genauso auch wie auf dic anderen Kolle-
ginrien. Und auch gerne auf meine Toch-
ter ...

Der Podcast

Entscheider
treffen
Haider

schnell ein_ gutes
und wir gehen Gber ins Du.

Was sind Ihre groBten Stirken?

Verlisslichkeit und die Rihigkeit, schnell
| das Vertrauen meines Gegentbers und
| Menschen fiir mich zu gewinnen. Zuzu-

héren und zu motivieren. Empathie. Stra-

Lars Haider spricht im Podcast
«Entscheider treffen Haider*
wochentlich mit Menschen
dariiber, wie sie geworden sind,
was sie geworden sind. Diese
und alle anderen Podcast-Folgen
konnen Sie unter

. de,

tegien und Visionen entwickeln und die
| im Team Voraus-

im Intemet horen

| schauend mogliche Konsequenzen des
|| Handelns cinzuschatzen

| Was sind Ihre groBten Schwichen?

| Manchmal bin ich zu ungeduldig mit mir
| selbst, teilweise auch mit anderen. Ich en-
| gagiere mich zu viel fir andere und denke

oder richten Sie die Kamera Ihres
Smartphones oder Tablets auf

automatisch zu
diesem Podcast
gefuhn.
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